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ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1 INTRODUCAO

A viabilidade da universalizacdo dos servicos de saneamento basico deve
estar em consonancia com as diretrizes da Lei Federal de Saneamento Basico (Lei
n. 11.445, de janeiro de 2007). Tal Lei fixa, em seu artigo 3°, inciso lll, o conceito de
universalizagdo como ampliagdo progressiva ao acesso de todos os domicilios
ocupados ao saneamento basico.

Ademais, o artigo 11, inciso IV, da mencionada Lei, estabelece a
sustentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro, em regime de eficiéncia, dos
servigos publicos de saneamento basico como condicdo necesséria para a validade
dos respectivos contratos de concessao.

Os valores referentes aos custos de manutencdo e operacédo dos servicos de
saneamento basico do Municipio de Sumidouro, bem como aos investimentos
necessarios para a universalizacdo da prestacao dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, sdo estimados com base na expectativa de
atendimento das exigéncias legais, nos aspectos técnicos previstos no planejamento
para o setor e nas demandas da populagdo do municipio, para um periodo de 20
anos, observando-se, ademais, 0s requisitos de eficiencia dos mencionados
Servicos.

Cabe destacar, portanto, a relevancia para esta analise de viabilidade de dois
conjuntos de informagBes. O primeiro € referente aos resultados financeiros da
prestacao presente dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e
drenagem urbana no Municipio de Sumidouro. O segundo conjunto de informacdes
diz respeito & dimensédo financeira das proposi¢cdes para a melhoria e ampliacdo
desses sistemas, em termos de programas, projetos e acdes, com vistas a
universalizacdo da prestacdo desses servicos dentro do horizonte do Plano
Municipal de Saneamento Basico.

Com base nas informacdes disponiveis acerca das receitas e despesas
realizadas e previstas, € realizada a estruturacdo do fluxo de caixa para analise da
viabilidade econdémica dos servicos de saneamento basico no Municipio de
Sumidouro. A tais receitas e despesas foram acrescidos, para compor o fluxo de
caixa, 0os investimentos planejados para o periodo de planejamento considerado
(2015-2034).
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hY

Ao somatorio dos fluxos de desembolsos de caixa relativos a operacéo e
manutencdo (OPEX) dos servicos e aos investimentos necessarios a sua expansao,
devem corresponder fluxos de ingressos de recursos financeiros necessarios a plena
cobertura de tais desembolsos, em conformidade com o principio legal do
atendimento as condi¢des de sustentabilidade e equilibrio econémico-financeiro.

Ha de ser ressaltado que, dado o disposto no artigo 19, § 4° da Lei n.
11.445/2007 (segundo o qual o plano de saneamento basico sera revisto
periodicamente, em prazo ndo superior a quatro anos, anteriormente a elaboracéo
do Plano Plurianual), é possivel que ao longo do horizonte de planejamento, sejam
revistas metas do Plano, com 0s consequentes efeitos sobre a sua viabilidade
econdmico-financeira.

A avaliacdo da Vviabilidade econbmico-financeira dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario conforme propostos no Plano
Municipal de Saneamento Basico de Sumidouro esta dividido em 4 (quatro) secdes,
sendo a primeira a presente introducdo. Na segunda secdo, sdo apresentadas as
premissas e o0s parametros adotados para a projecdo do fluxo de caixa dos
mencionados servigos, referéncia central para a avaliacdo da viabilidade dos
servicos de saneamento basico aqui analisados. A terceira secéo trata de apresentar
as fontes de recursos financeiros existentes para o atendimento das necessidades
de financiamento dos programas, projetos e acdes propostas no plano ora em
elaboracdo. Por fim, a dUltima secdo demonstra as referéncias utilizadas na

elaboracao do presente relatério.
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2 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO

2.1 ESTRUTURA E REQUISITOS DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise de viabilidade econdmico-financeira de um empreendimento, projeto
ou atividade passa pela avaliagdo comparativa de seus custos e beneficios, de
modo que tal viabilidade é caracterizada pela superioridade dos segundos em
relacdo aos primeiros.

Portanto, etapa essencial para a realizacdo da analise de viabilidade consiste
na correta definicdo e quantificacao de tais custos e beneficios.

Em termos gerais, a representacdo dos custos e beneficios de um
empreendimento, projeto ou atividade deve atender dois critérios principais:
objetividade e mensurabilidade. O primeiro implica que a representacdo desses
custos e beneficios seja compreendida de forma idéntica por diferentes individuos. O
segundo assegura a efetiva possibilidade de estabelecer medidas quantitativas
viaveis para tais elementos.

A utilizacdo de fluxos de caixa, formados pelos ingressos e saidas financeiras
no caixa de uma entidade, empresa ou individuo ao longo de um periodo de tempo,
constitui a técnica mais difundida para a realizacdo de analises de viabilidade
econOmico-financeira.

A construgdo do fluxo de caixa é realizada por meio da identificacdo das
entradas e saidas de dinheiro ao longo do periodo de referéncia estabelecido para a
analise. Tal identificacdo, por sua vez, parte das informagdes constantes dos
relatorios contabeis referentes a situacdo e ao desempenho econdmico-financeiro
daquele negdcio ou ativo que pretende avaliar.

Em termos mais especificos, o fluxo de caixa faz uso de informagdes
constantes do balanco patrimonial (BP) e da demonstracdo dos resultados do

exercicio (DRE) publicadas, tal como apresentado a seguir:
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Quadro 1- Estrutura do Fluxo de Caixa

Receitas Brutas de Vendas ou Servicos
(-) Tributos sobre Producdo ou Vendas
Receitas Liquidas de Vendas ou Servicos
(-) Custos dos Produtos ou Servigos Vendidos

Resultado Operacional Bruto
(-) Despesas Operacionais
Resultado Operacional Liquido
(-) IR e CSLL sobre Resultado Operacional Lig.
(+) Despesas "ndo Caixa"
(-) Receitas "ndo Caixa"
Fluxo de Caixa Operacional
(-) Investimentos (ou Gastos de Capital)
Fluxo de Caixa Livre

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |

E evidente, portanto, que o fluxo de caixa relne informacBes basicas
referentes a receitas, a custos/despesas e a investimentos, com a medida dos
impactos de seus correspondentes fluxos financeiros.

Obtidas tais informacdes, relativas a periodos passados, sdo estabelecidas as
premissas e formulados o0s pressupostos que orientam a projecdo dos valores
futuros dessas receitas, custos/despesas e investimentos, ou seja, projeta-se o
comportamento futuro do fluxo de caixa ao longo de todo o periodo de anélise (no
caso concreto deste relatorio, o fluxo de caixa é projetado para o periodo de 20 anos
— 2015 a 2034).

E importante ressaltar, no que se refere aos fluxos financeiros associados aos
investimentos indicados no plano ora elaborado, que sua alocagdo temporal no
horizonte de planejamento foi realizada com base no critério de rateio linear ao longo
do periodo de suas respectivas execucoes.

Uma vez elaborada o fluxo de caixa, sua analise é realizada pela comparacéao
entre os valores das entradas e das saidas de caixa identificadas, trazidas para um
mesmo momento no tempo, e/ou por meio da determinagédo da taxa de retorno a ele
associada. Tais alternativas correspondem, respectivamente, aos conceitos de Valor

Presente Liquido! e de Taxa Interna de Retorno?.

FCL¢
(1+r)t

1 O VPL pode ser calculado por meio da seguinte formula:VPL = YN

Em que:
VPL é o Valor Presente Liquido;FCLt é a parcela do fluxo de caixa livre no periodo ‘t’;
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Observa-se, portanto, que a analise da viabilidade econémico-financeira dos
servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem urbana
prestados no Municipio de Sumidouro pressupde o levantamento de informacfes
contabil-financeiras a eles referentes. Tais informacfes, por sua vez, devem ser
fornecidas pelos responsaveis pela prestacdo dos servicos. No caso especifico de
Sumidouro, a prestacdo dos servicos aqui considerados tem sua distribuicdo

explicitada no Quadro 2.

Quadro 2- Distribuicao dos servicos de saneamento basico

Servigo Responsavel
Abastecimento de Agua Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE
Esgotamento Sanitdrio Prefeitura Municipal de Sumidouro - PMS
Drenagem Urbana Prefeitura Municipal de Sumidouro - PMS

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |

Encontra-se aqui o principal obstaculo para a realizacdo da analise de
viabilidade econémico-financeira dos servicos de saneamento basico em Sumidouro:
a indisponibilidade de informacdes contdbeis e financeiras sobre os referidos
servicos, fornecidas diretamente pelas entidades por eles responsaveis.

Cabe notar que o grau de dificuldade encontrada para a obtencédo de
informagdes varia de acordo com o servico considerado, sendo menor no que se
refere a abastecimento de agua e maior nos casos de esgotamento sanitario e
drenagem urbana.

Consideradas tais limitagdes, torna-se necessaria a utilizacdo de fontes,
critérios e procedimentos alternativos para a quantificacdo dos ingressos e saidas
financeiras associadas a prestacdo dos servicos, com a consequente projecdo do
fluxo de caixa.

Nesse contexto, o Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento

(SNIS) constitui a principal fonte de dados para os servigcos de abastecimento de

N é o nimero de periodos da concessao; er é a taxa de desconto utilizada para obter o VPL.
2 A TIR pode ser calculada por meio da seguinte formula:VPL = YN, (1ii;)t =

Em que:

FCLt é o fluxo de caixa livre no periodo ‘t’;N € o niumero de periodos da concesso; e

TIR é a taxa de desconto que torna a equacao verdadeira.
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dgua e de esgotamento sanitério, seja por fornecer informacdes diretamente
relacionadas a prestacdo desses servicos em Sumidouro, seja por fornecer
informacdes sobre a prestacdo desses servicos em outras localidades, possibilitando
o estabelecimento de valores de referéncia para comparacgdes (benchmark). Além do
SNIS, os demais relatérios elaborados no ambito do plano municipal de saneamento
ora em construcdo oferecem elementos relevantes para a estruturagao e projecao do
fluxo de caixa desses servicos.

Lamentavelmente, a falta de informacdes é mais acentuada quando se trata
dos servigcos de drenagem urbana. Por ndo ser objeto de coleta de dados pelo SNIS
e, principalmente, por ser um servico prestado pelos municipios no ambito mais
amplo da gestdo de infraestrutura urbana, o que impossibilita o levantamento de
dados especificos sobre os custos incorridos e eventuais receitas realizadas, ha uma
pronunciada escassez de dados utilizaveis na elaboragcédo do correspondente fluxo
de caixa.

Nesse contexto, a analise de viabilidade dos servicos de drenagem urbana
fica concentrada nas informacdes referentes ao fluxo de investimentos previsto nos
relatérios precedentes do plano municipal de saneamento do municipio de
Sumidouro, em razdo da notéria inexisténcia ou falta de consisténcia das
informacgdes sobre os correspondentes fluxos operacionais.

Ante 0 exposto nos paragrafos anteriores, deve ser salientada a necessidade
de aperfeicoar os mecanismos de levantamento e gerenciamento de informacdes
relativas aos servigos de saneamento basico, com énfase nos aspectos econémico-
financeiros desses servicos.

Dessa forma, a seguir sdo apresentados os fluxos de caixa relativos aos
servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem urbana
prestados em Sumidouro, bem como explicitadas premissas, critérios e fontes de

informacgdes empregadas para sua elaboracéo.
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2.2 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA

2.2.1 Estimativas das receitas e gastos com os servi¢cos de abastecimento de

agua

A analise de viabilidade econémico-financeira dos servigos de abastecimento
de &gua esta estruturada em torno de dois aspectos centrais:

- fluxos financeiros operacionais, associados as entradas e as saidas de

caixa decorrentes da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua;

- fluxos financeiros vinculados aos investimentos na melhoria e

expanséao dos sistemas vinculados a tais servigos.

No tocante aos fluxos operacionais, dadas as anteriormente explicadas
limitacbes informacionais relativas a receitas, custos e despesas, em razdo da
impossibilidade de obtencdo dessas informacfes diretamente do prestador dos
servicos, a presente andlise fundamenta-se em dados extraidos do documento
“Prognoéstico Sumidouro”, integrante deste plano municipal de saneamento, e do
Sistema Nacional de Informacfes de Saneamento — SNIS.

A propésito, cabe destacar que a Lei Federal n® 11.445/2007 estabelece, em
seu artigo 18, que “os prestadores que atuem em mais de um Municipio ou que
prestem servicos publicos de saneamento basico diferentes em um mesmo
Municipio manterdo sistema contabil que permita registrar e demonstrar,
separadamente, 0s custos e as receitas de cada servico em cada um dos Municipios
atendidos e, se for o caso, no Distrito Federal”.

O ponto de partida desta andlise de viabilidade reside na projecdo do
resultado operacional liquido da prestacdo dos servi¢cos de abastecimento de agua,
cuja estrutura conceitual esta representada no Quadro 1 deste relatorio.

Considerando a situacdo de assimetria de informacfes relatada, torna-se
necessario buscar alternativas que resultem em uma proxy desse resultado. Nesse

sentido, a alternativa aqui adotada envolve os seguintes procedimentos e critérios:
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Receita dos servicos:

o Utilizagéo da informagao “FN002 - Receita operacional direta de agua™ do

SNIS, referente a 2012. De acordo com tal fonte, em 2012, a receita

operacional direta de agua somou R$ 1.142.357,79;

o A projecdo dessas receitas para os demais anos da concessdo €

realizada por meio das seguintes informacfes extraidas do relatério

“Prognodstico Sumidouro”. metas de atendimento da populacdo pelos

servicos de agua (Quadro 2), indices de perdas na distribuicdo de agua

(Quadro 4), consumo per capita de agua para o periodo 2015 -2034

(Quadro 5) e estimativa populacional para o municipio de Sumidouro

(Quadro 6).

Tabela 1 — Populacdo Urbana e Atendida com Abastecimento de Agua

Populagdo Populagao
Ano Urbana % Atendimento Atendida
2012 5.494 69,3 3.807
2015 5.577 69,3 3.865
2016 5.605 69,3 3.884
2017 5.633 69,3 3.904
2018 5.661 69,3 3.923
2019 5.689 100 5.689
2020 5.717 100 5.717
2021 5.745 100 5.745
2022 5.774 100 5.774
2023 5.803 100 5.803
2024 5.832 100 5.832
2025 5.861 100 5.861
2026 5.890 100 5.890
2027 5.920 100 5.920
2028 5.950 100 5.950
2029 5.980 100 5.980
2030 6.010 100 6.010
2031 6.040 100 6.040
2032 6.070 100 6.070
2033 6.100 100 6.100
2034 6.130 100 6.130

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |

SValor faturado anual decorrente da prestacdo do servico de abastecimento de agua, resultante
exclusivamente da aplicacdo de tarifas e/ou taxas, excluidos os valores decorrentes da venda de
agua exportada no atacado (bruta ou tratada). Expressa em R$/ano.
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o O volume total produzido é obtido pela multiplicacdo do consumo per
capita de agua, ajustado pelas perdas (ou seja, consumo/perdas %), pela
projecéo da populacao atendida pelos servicos;

o A divisdo da receita operacional da agua pelo volume total produzido
informa o valor médio das receitas projetadas de agua (isto é, R$/m3).
Como a data focal desta analise € o inicio do ano 2015 (ou final do ano
2014), tal valor é atualizado com base no IGP-M acumulado no biénio
2013-2014 (8,74%);

o Para os demais anos, considerado esse valor por volume, ajusta-se
apenas o0 volume pela variagdo populacional, obtendo-se,
consequentemente, as receitas projetadas, assumidas aqui, como
totalmente correspondentes aos ingressos de caixa em razdo da

prestacao dos servigos;
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Tabela 2 — Abastecimento de Agua: projecéo dos ingressos e seus determinantes

Ano Consumo per capita — Perdas — % (com Consumo per capita —| Populacdo Atendida-| Volume Total Agua |Receitas Operacionais Ingressos
I/hab/dia (sem reducdo) I/hab/dia (com Agua Produzido (m3/Ano) Agua (R$/m3 Operacionais Agua
perdas) perdas) produzido) (R$/ano) - Proj.
2012 2144 33,62 322,99 3.807 448.851,09 2,73 1.226.229,78
2015 200,0 34,00 303,03 3.865 427.477,05 2,97 1.269.884,33
2016 198,8 34,00 301,14 3.884 426.938,10 2,97 1.268.283,32
2017 197,5 34,00 299,25 3.904 426.389,20 2,97 1.266.652,71
2018 196,3 33,00 292,95 3.923 419.474,80 2,97 1.246.112,45
2019 195,0 33,00 291,04 5.689 604.350,11 2,97 1.795.312,14
2020 194,0 33,00 289,55 5.717 604.210,10 2,97 1.794.896,23
2021 193,0 33,00 288,07 5.745 604.055,64 2,97 1.794.437,37
2022 192,0 33,00 286,59 5.774 603.991,47 2,97 1.794.246,76
2023 191,0 32,00 280,93 5.803 595.031,02 2,97 1.767.628,40
2024 190,0 32,00 279,41 5.832 594.778,24 2,97 1.766.877,46
2025 188,5 32,00 277,21 5.861 593.016,84 2,97 1.761.644,97
2026 187,0 32,00 275,02 5.890 591.246,19 2,97 1.756.384,99
2027 185,5 31,00 268,89 5.920 581.021,69 2,97 1.726.011,57
2028 184,1 31,00 266,77 5.950 579.355,79 2,97 1.721.062,79
2029 182,6 31,00 264,66 5.980 577.679,99 2,97 1.716.084,58
2030 181,2 30,00 258,82 6.010 567.766,05 2,97 1.686.633,73
2031 179,7 30,00 256,78 6.040 566.095,42 2,97 1.681.670,87
2032 178,3 30,00 254,75 6.070 564.415,78 2,97 1.676.681,25
2033 176,9 29,00 249,18 6.100 554.801,64 2,97 1.648.121,01
2034 175,0 29,00 246,48 6.130 551.484,15 2,97 1.638.265,93

Fonte: Elaboragao Consdrcio Encibra - Paralela |
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Despesas dos servicos:

o Utilizagdo das informagbes “FN015 - Despesas de Exploragédo (DEX)™ e
“FN022 - Despesas fiscais ou tributarias ndo computadas na DEX’®.
Considerando que, de acordo com informacdo constante relatorio
“Prognostico Sumidouro”,0 esgoto sanitario é lancado nas galerias de
aguas pluviais ou diretamente in natura nos corpos d"agua, na medida em
gue O municipio ndo possui rede coletora de esgoto e sistema de
tratamento de esgoto, é adotada a premissa de que os dados disponiveis
no SNIS referem-se aos dispéndios efetivamente correspondentes a
saidas de caixa dos servicos de abastecimento de agua. De acordo com
tal fonte, em 2012, a despesa de exploracdo de &gua somou R$
931.433,78;

o A projecdo dessas despesas para 0s demais anos da concessdo é
realizada por meio das seguintes informagfes extraidas do relatério
“Prognostico Sumidouro”. metas de atendimento da populacdo pelos
servicos de agua (Quadro 2), indices de perdas na distribuicdo de agua
(Quadro 4), consumo per capita de agua para o periodo 2015 -2034
(Quadro 5) e estimativa populacional para o municipio de Sumidouro
(Quadro 6);

o O volume total produzido € obtido pela multiplicacdo do consumo per
capita de 4gua, ajustado pelas perdas (ou seja, consumo/perdas %), pela
projecéo da populacao atendida pelos servicos;

o A divisdo do valor total das despesas operacionais dos servicos de
abastecimento de agua pelo volume total produzido informa o valor médio
das despesas projetadas de agua (isto é, R$/m?3). Como a data focal desta
analise é o inicio do ano 2015 (ou final do ano 2014), tal valor é atualizado
com base no IGP-M acumulado no biénio 2013-2014 (8,74%);

“Valor anual das despesas realizadas para a exploracao dos servicos, compreendendo Despesas
com Pessoal, Produtos Quimicos, Energia Elétrica, Servicos de Terceiros, Agua Importada, Esgoto
Exportado, Despesas Fiscais ou Tributarias computadas na DEX, além de Outras Despesas de
Exploracéo.

5 Valor anual das despesas realizadas ndo computadas nas despesas de exploracdo, mas que
compBem as despesas totais com 0s servicos, tais como imposto de renda e contribui¢céo social sobre
0 lucro.
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ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

o Para os demais anos, considerado esse valor por volume, ajusta-se
apenas o0 volume pela variagdo populacional, obtendo-se,
consequentemente, as despesas projetadas, assumidas aqui, como

totalmente correspondentes aos ingressos de caixa em razao da

prestacao dos servigos;
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ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Tabela 3 — Abastecimento de Agua: projecéo das saidas e seus determinantes

Ano Consumo per capita — Perdas — % (com Consumo per capita —| Populacdo Atendida - | Volume Total Agua Despesas Saidas Operacionais

I/hab/dia (sem redugdo) I/hab/dia (com Agua Produzido (m3/Ano) Operacionais Agua | Agua (R$/ano) - Proj.

perdas) perdas) (R$/m’ produzido)

2012 214,4 33,62 322,99 3.807 448.851,09 2,23 999.819,72
2015 200,0 34,00 303,03 3.865 427.477,05 2,42 1.035.413,93
2016 198,8 34,00 301,14 3.884 426.938,10 2,42 1.034.108,52
2017 197,5 34,00 299,25 3.904 426.389,20 2,42 1.032.778,98
2018 196,3 33,00 292,95 3.923 419.474,80 2,42 1.016.031,26
2019 195,0 33,00 291,04 5.689 604.350,11 2,42 1.463.827,17
2020 194,0 33,00 289,55 5.717 604.210,10 2,42 1.463.488,06
2021 193,0 33,00 288,07 5.745 604.055,64 2,42 1.463.113,92
2022 192,0 33,00 286,59 5.774 603.991,47 2,42 1.462.958,50
2023 191,0 32,00 280,93 5.803 595.031,02 2,42 1.441.254,93
2024 190,0 32,00 279,41 5.832 594.778,24 2,42 1.440.642,64
2025 188,5 32,00 277,21 5.861 593.016,84 2,42 1.436.376,28
2026 187,0 32,00 275,02 5.890 591.246,19 2,42 1.432.087,50
2027 185,5 31,00 268,89 5.920 581.021,69 2,42 1.407.322,21
2028 184,1 31,00 266,77 5.950 579.355,79 2,42 1.403.287,16
2029 182,6 31,00 264,66 5.980 577.679,99 2,42 1.399.228,12
2030 181,2 30,00 258,82 6.010 567.766,05 2,42 1.375.215,05
2031 179,7 30,00 256,78 6.040 566.095,42 2,42 1.371.168,53
2032 178,3 30,00 254,75 6.070 564.415,78 2,42 1.367.100,19
2033 176,9 29,00 249,18 6.100 554.801,64 2,42 1.343.813,29
2034 175,0 29,00 246,48 6.130 551.484,15 2,42 1.335.777,85

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A partir dos procedimentos apresentados € possivel a projecdo de uma proxy

dos fluxos de caixa operacionais, tal como demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Abastecimento de Agua: projecéo do fluxo de caixa operacional— Valores

em R$
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingressos Operacionais (R$/ano) 1.269.884,33 1.268.283,32 1.266.652,71 1.246.112,45 1.795.312,14 1.794.896,23 1.794.437,37
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 1.035.413,93 1.034.108,52 1.032.778,98 1.016.031,26 1.463.827,17 1.463.488,06 1.463.113,92
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) 234.470,41 234.174,80 233.873,72 230.081,18 331.484,97 331.408,18 331.323,45
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingressos Operacionais (R$/ano) 1.794.246,76 1.767.628,40 1.766.877,46 1.761.644,97 1.756.384,99 1.726.011,57 1.721.062,79
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 1.462.958,50 1.441.254,93 1.440.642,64 1.436.376,28 1.432.087,50 1.407.322,21 1.403.287,16
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) 331.288,26 326.373,46 326.234,81 325.268,69 324.297,49 318.689,37 317.775,63
2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ingressos Operacionais (R$/ano) 1.716.084,58 1.686.633,73 1.681.670,87 1.676.681,25 1.648.121,01 1.638.265,93
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 1.399.228,12 1.375.215,05 1.371.168,53 1.367.100,19 1.343.813,29 1.335.777,85
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) 316.856,46 311.418,67 310.502,34 309.581,06 304.307,72 302.488,08

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela |

2.2.2 Investimentos em abastecimento de agua

pY

Os investimentos referem-se aos valores relacionados a implantacdo da
universalizagdo na prestagdo dos servicos de saneamento, baseado no conceito
legal de ampliagdo progressiva. Sao considerados investimentos requeridos para a
expansdo e introducdo de melhorias nos servicos de saneamento basico no
Municipio de Sumidouro, conforme informacdes extraidas do relatorio “Progndstico

Sumidouro”.
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Tabela 5a — Investimentos em Abastecimento de Agua em Sumidouro — 2015-2034—

Valores em R$

2015 2016 2017 2018 2019
INVESTIMENTOS AGUA 75.741 75.741 1.401.196 1.401.196 1.401.196
PRODU(;AO 6.926,74 6.926,74 153.927,50 153.927,50 153.927,50
Captacéo e Tratamento 6.926,74 6.926,74 153.927,50 153.927,50 153.927,50
Construgéo de um maédulo de ETA - 6 I/s (Sede) 4.201,42 4.201,42 93.364,91 93.364,91 93.364,91
- Elaboracgdo de Projetos (Basico e Executivo) 4.201,42 4.201,42
- Execucdo da Obra - ETA 93.364,91 93.364,91 93.364,91
Construgéo de ETA compacta - 3 I/s (Campinas) 1.089,08 1.089,08 24.201,81 24.201,81 24.201,81
- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo) 1.089,08 1.089,08
- Execucéo da Obra - ETA 24.201,81 24.201,81 24.201,81
Construgéo de ETA compacta - 2 I/s (D.Mariana) 807,72 807,72 17.949,39 17.949,39 17.949,39
- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo) 807,72 807,72
- Execucdo da Obra - ETA 17.949,39 17.949,39 17.949,39
Construcdo poco captacdo e ETA compacta - 1 I/s (Soledade) 828,52 828,52 18.411,39 18.411,39 18.411,39
- Elaboragéo de Projetos (Basico e Executivo) 828,52 828,52
- Execucdo da Obra - Pogo de Captacgédo 10.859,30 10.859,30 10.859,30
- Execucdo da Obra - ETA 7.552,09 7.552,09 7.552,09
Qualidade de Agua A definir A definir A definir
Execugéo de laboratério para controle de qualidade de agua, . R A definir A definir A definir
contratagdo de pessoal, execucdo de ensaios laboratoriais
DISTRIBUICAO E REDUQAO DE PERDAS 62.534,27 62.534,27 1.200.513,12 1.200.513,12 1.200.513,12
Reservacao 2.534,27 2.534,27 56.317,01 56.317,01 56.317,01
Reservatério (Campinas) 844,76 844,76 18.772,34 18.772,34 18.772,34
- Elaboragéo de Projetos (Basico e Executivo) 844,76 844,76
- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 25m?3 - - 18.772,34 18.772,34 18.772,34
Reservatério (D. Mariana) 844,76 844,76 18.772,34 18.772,34 18.772,34
- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo) 844,76 844,76 -
- Execucéo da Obra - Reservatério Centro - 25m?3 - 18.772,34 18.772,34 18.772,34
Reservatério (Soledade) 844,76 844,76 18.772,34 18.772,34 18.772,34
- Elaboragéo de Projetos (Bésico e Executivo) 844,76 844,76 -
- Execugéo da Obra - Resenvatério Centro - 25m?3 - - 18.772,34 18.772,34 18.772,34
Cadastro 25.000,00 25.000,00 - - -
Cadastro do sistema de distribui¢éo de agua existente (Sede) 15.000,00 15.000,00 - - -
Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente (Campinas) 5.000,00 5.000,00 - - -
Cadastro do sistema de distribui¢éo de agua existente (D. Mariana) 5.000,00 5.000,00 ; R a
Setoriza¢do e Macromedicdo 35.000,00 35.000,00 - - -
Estudo de Setorizagdo e Macromedicéo do Sistema de
Abastecimento de Agua (Sede) 12.500,00 12.500,00 - - -
Implementac&o do Projeto de Setorizacdo e Macromedicéo (Sede) 12.500,00 12.500,00 - - -
Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (Campinas) 2.500,00 2.500,00 - - -
Implementag&o da Macromedicéo (Campinas) 2.500,00 2.500,00 - - -
Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (D. Mariana) 2.500,00 2.500,00 . R :
Implementacdo da Macromedicéo (D. Mariana) 2.500,00 2.500,00 - - -
Rede de Distribuigdo e Liga¢cGes 0,00 0,00 1.144.196,11 1.144.196,11 1.144.196,11
Rede de Distribuigdo (Sede) - - 774.619,67 774.619,67 774.619,67
Ligagdes (Sede) - - 41.241,90 41.241,90 41.241,90
Rede de Distribuigdo (Campinas) - - 115.248,29 115.248,29 115.248,29
Ligagdes (Campinas) - - 6.135,99 6.135,99 6.135,99
Rede de Distribuig&o (D. Mariana) - - 85.019,23 85.019,23 85.019,23
Ligagdes (D. Mariana) - - 4.526,55 4.526,55 4.526,55
Rede de Distribuicéo (Soledade) - - 111.469,66 111.469,66 111.469,66
Ligagdes (Soledade) - - 5.934,81 5.934,81 5.934,81
HIDROMETRA(;AO E REDUCAO DE PERDAS 6.279,68 6.279,68 46.755,60 46.755,60 46.755,60
Instalag&o de hidrometros para novas economias (Sede) - - 19.730,20 19.730,20 19.730,20
Renovagéo do Parque de Hidrometros (Sede) 6.279,68 6.279,68 8.372,90 8.372,90 8.372,90
Instalag&o de hidrometros para novas economias (Campinas) - - 9.077,55 9.077,55 9.077,55
Instalag&o de hidrometros para novas economias (D. Mariana) - - 6.756,35 6.756,35 6.756,35
Instalag&o de hidrbmetros para novas economias (Soledade) - - 2.818,60 2.818,60 2.818,60
Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 5b — Investimentos em Abastecimento de Agua em Sumidouro — 2015-2034—

Valores em R$

2020

2021

2022

2023

2024

INVESTIMENTOS AGUA

55.194

55.194

55.194

55.194

55.194

PRODUGAO

Captagéo e Tratamento

Construgéo de um maédulo de ETA - 6 I/s (Sede)

- Elaboracgdo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construcéo de ETA compacta - 3 I/s (Campinas)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construgéo de ETA compacta - 2 I/s (D.Mariana)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - ETA

Construcdo poco captacdo e ETA compacta - 1 I/s (Soledade)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Poco de Captacédo

- Execucdo da Obra - ETA

Qualidade de Agua

Execugéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagdo de pessoal, execucdo de ensaios laboratoriais

DISTRIBUICAO E REDUGCAO DE PERDAS

Reservacao

48.951,70

48.951,70

48.951,70

48.951,70

48.951,70

Reservatério (Campinas)

- Elaboragéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 25m?3

Reservatério (D. Mariana)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - Reservatério Centro - 25m3

Reservatério (Soledade)

- Elaboragéo de Projetos (Bésico e Executivo)

- Execugéo da Obra - Resenvatério Centro - 25m?3

Cadastro

Cadastro do sistema de distribui¢éo de agua existente (Sede)

Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente (Campinas)

Cadastro do sistema de distribuicdo de dgua existente (D. Mariana)

Setoriza¢do e Macromedicdo

Estudo de Setorizagdo e Macromedicéo do Sistema de
Abastecimento de Agua (Sede)

Implementac&o do Projeto de Setorizacdo e Macromedicéo (Sede)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (Campinas)

Implementag&o da Macromedicéo (Campinas)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (D. Mariana)

Implementacdo da Macromedicéo (D. Mariana)

Rede de Distribuigdo e Liga¢cGes

48.951,70

48.951,70

48.951,70

48.951,70

48.951,70

Rede de Distribuigdo (Sede)

38.542,05

38.542,05

38.542,05

38.542,05

38.542,05

LigagGes (Sede)

2.052,04

2.052,04

2.052,04

2.052,04

2.052,04

Rede de Distribuigdo (Campinas)

4.534,36

4.534,36

4.534,36

4.534,36

4.534,36

Ligagdes (Campinas)

241,42

241,42

241,42

241,42

241,42

Rede de Distribui¢éo (D. Mariana)

2.267,18

2.267,18

2.267,18

2.267,18

2.267,18

Ligacdes (D. Mariana)

120,71

120,71

120,71

120,71

120,71

Rede de Distribuicéo (Soledade)

1.133,59

1.133,59

1.133,59

1.133,59

1.133,59

Ligagdes (Soledade)

60,35

60,35

60,35

60,35

60,35

HIDROMETRACAO E REDUGAO DE PERDAS

6.242,37

6.242,37

6.242,37

6.242,37

6.242,37

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Sede)

969,93

969,93

969,93

969,93

969,93

Renovacéo do Parque de Hidrometros (Sede)

5.023,74

5.023,74

5.023,74

5.023,74

5.023,74

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Campinas)

124,35

124,35

124,35

124,35

124,35

Instalag&o de hidrometros para novas economias (D. Mariana)

74,61

74,61

74,61

74,61

74,61

Instalag&o de hidrbmetros para novas economias (Soledade)

49,74

49,74

49,74

49,74

49,74

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 5c — Investimentos em Abastecimento de Agua em Sumidouro — 2015-2034—

Valores em R$

2025

2026

2027

2028

2029

INVESTIMENTOS AGUA

60.069

60.069

60.069

60.069

60.069

PRODUGAO

Captagéo e Tratamento

Construgéo de um maédulo de ETA - 6 I/s (Sede)

- Elaboracgdo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construcéo de ETA compacta - 3 I/s (Campinas)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construgéo de ETA compacta - 2 I/s (D.Mariana)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - ETA

Construcdo poco captacdo e ETA compacta - 1 I/s (Soledade)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Poco de Captacédo

- Execucdo da Obra - ETA

Qualidade de Agua

Execugéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagdo de pessoal, execucdo de ensaios laboratoriais

DISTRIBUICAO E REDUGCAO DE PERDAS

Reservacao

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

Reservatério (Campinas)

- Elaboragéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 25m?3

Reservatério (D. Mariana)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - Reservatério Centro - 25m3

Reservatério (Soledade)

- Elaboragéo de Projetos (Bésico e Executivo)

- Execugéo da Obra - Resenvatério Centro - 25m?3

Cadastro

Cadastro do sistema de distribui¢éo de agua existente (Sede)

Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente (Campinas)

Cadastro do sistema de distribuicdo de dgua existente (D. Mariana)

Setoriza¢do e Macromedicdo

Estudo de Setorizagdo e Macromedicéo do Sistema de
Abastecimento de Agua (Sede)

Implementac&o do Projeto de Setorizacdo e Macromedicéo (Sede)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (Campinas)

Implementag&o da Macromedicéo (Campinas)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (D. Mariana)

Implementacdo da Macromedicéo (D. Mariana)

Rede de Distribuigdo e Liga¢cGes

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

Rede de Distribuigdo (Sede)

39.108,85

39.108,85

39.108,85

39.108,85

39.108,85

LigagGes (Sede)

2.082,21

2.082,21

2.082,21

2.082,21

2.082,21

Rede de Distribuigdo (Campinas)

5.101,15

5.101,15

5.101,15

5.101,15

5.101,15

Ligagdes (Campinas)

271,59

271,59

271,59

271,59

271,59

Rede de Distribui¢éo (D. Mariana)

3.967,56

3.967,56

3.967,56

3.967,56

3.967,56

Ligacdes (D. Mariana)

211,24

211,24

211,24

211,24

211,24

Rede de Distribuicéo (Soledade)

1.700,39

1.700,39

1.700,39

1.700,39

1.700,39

Ligagdes (Soledade)

90,53

90,53

90,53

90,53

90,53

HIDROMETRACAO E REDUGAO DE PERDAS

7.535,61

7.535,61

7.535,61

7.535,61

7.535,61

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Sede)

994,80

994,80

994,80

994,80

994,80

Renovacéo do Parque de Hidrometros (Sede)

6.279,68

6.279,68

6.279,68

6.279,68

6.279,68

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Campinas)

124,35

124,35

124,35

124,35

124,35

Instalag&o de hidrometros para novas economias (D. Mariana)

99,48

99,48

99,48

99,48

99,48

Instalag&o de hidrbmetros para novas economias (Soledade)

37,31

37,31

37,31

37,31

37,31

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 5d - Investimentos em Abastecimento de Agua em Sumidouro — 2015-2034—

Valores em R$

2030

2031

2032

2033

2034

INVESTIMENTOS AGUA

60.069

60.069

60.069

60.069

60.069

PRODUGAO

Captagéo e Tratamento

Construgéo de um maédulo de ETA - 6 I/s (Sede)

- Elaboracgdo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construcéo de ETA compacta - 3 I/s (Campinas)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - ETA

Construgéo de ETA compacta - 2 I/s (D.Mariana)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - ETA

Construcdo poco captacdo e ETA compacta - 1 I/s (Soledade)

- Elaboracéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Poco de Captacédo

- Execucdo da Obra - ETA

Qualidade de Agua

Execugéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagdo de pessoal, execucdo de ensaios laboratoriais

DISTRIBUICAO E REDUGCAO DE PERDAS

Reservacao

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

Reservatério (Campinas)

- Elaboragéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 25m?3

Reservatério (D. Mariana)

- Elaboracgéo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucéo da Obra - Reservatério Centro - 25m3

Reservatério (Soledade)

- Elaboragéo de Projetos (Bésico e Executivo)

- Execugéo da Obra - Resenvatério Centro - 25m?3

Cadastro

Cadastro do sistema de distribui¢éo de agua existente (Sede)

Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente (Campinas)

Cadastro do sistema de distribuicdo de dgua existente (D. Mariana)

Setoriza¢do e Macromedicdo

Estudo de Setorizagdo e Macromedicéo do Sistema de
Abastecimento de Agua (Sede)

Implementac&o do Projeto de Setorizacdo e Macromedicéo (Sede)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (Campinas)

Implementag&o da Macromedicéo (Campinas)

Macromedig&o do Sistema de Abastecimento de Agua (D. Mariana)

Implementacdo da Macromedicéo (D. Mariana)

Rede de Distribuigdo e Liga¢cGes

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

52.533,53

Rede de Distribuigdo (Sede)

39.108,85

39.108,85

39.108,85

39.108,85

39.108,85

LigagGes (Sede)

2.082,21

2.082,21

2.082,21

2.082,21

2.082,21

Rede de Distribuigdo (Campinas)

5.101,15

5.101,15

5.101,15

5.101,15

5.101,15

Ligagdes (Campinas)

271,59

271,59

271,59

271,59

271,59

Rede de Distribui¢éo (D. Mariana)

3.967,56

3.967,56

3.967,56

3.967,56

3.967,56

Ligacdes (D. Mariana)

211,24

211,24

211,24

211,24

211,24

Rede de Distribuicéo (Soledade)

1.700,39

1.700,39

1.700,39

1.700,39

1.700,39

Ligagdes (Soledade)

90,53

90,53

90,53

90,53

90,53

HIDROMETRACAO E REDUGAO DE PERDAS

7.535,61

7.535,61

7.535,61

7.535,61

7.535,61

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Sede)

994,80

994,80

994,80

994,80

994,80

Renovacéo do Parque de Hidrometros (Sede)

6.279,68

6.279,68

6.279,68

6.279,68

6.279,68

Instalag&o de hidrometros para novas economias (Campinas)

124,35

124,35

124,35

124,35

124,35

Instalag&o de hidrometros para novas economias (D. Mariana)

99,48

99,48

99,48

99,48

99,48

Instalag&o de hidrbmetros para novas economias (Soledade)

37,31

37,31

37,31

37,31

37,31

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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2.2.3 Projecao do fluxo de caixa dos servi¢cos de abastecimento de agua

Estabelecidos os valores de referéncia, resta estruturar e projetar o fluxo de
caixa dos ativos aplicados na prestacdo dos servicos de abastecimento de agua no
Municipio de Sumidouro. A fim de cumprir tal objetivo, foi adotado o método indireto,

utilizando-se, ademais, as seguintes premissas:

— Movimentacdes de caixa (entradas e saidas) associadas a remuneracao e
amortizacdo de capitais proprios e de terceiros sdo desconsideradas, na
medida em que representam destinagcdes dos resultados produzidos

diretamente pela prestacao dos servi¢cos de abastecimento de agua;

— Os gastos de capital sdo representados pelos investimentos projetados, 0s
guais sdo supostos incluir parcela referente a variacdo do capital de giro

liquido;

Com base nas premissas e valores apresentados nesta e nas secodes
anteriores, foram realizadas as projecbes dos valores para os fluxos de caixa
diretamente resultantes da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua no
Municipio de Sumidouro ao longo do periodo 2015-2034. A Tabela 6 apresenta 0s

referidos fluxos de caixa projetados.
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Tabela 6 — Fluxo de Caixa Projetado dos Servigos de Abastecimento de Agua —
Municipio de Sumidouro (RJ) 2015/2034 — Valores em R$

Ano Ingressos Saidas Operacionais Fluxo Caixa Fluxo Caixa Fluxo Caixa Livre
Operacionais Agua | Agua (R$/ano) - Proj.| Operacional Agua | Investimentos Agua | Agua (R$/ano) - Proj.
(R$/ano) - Proj. (R$/ano) - Proj. (R$/ano) - Proj.
2015 1.269.884,33 1.035.413,93 234.470,41 75.740,68 158.729,73
2016 1.268.283,32 1.034.108,52 234.174,80 75.740,68 158.434,12
2017 1.266.652,71 1.032.778,98 233.873,72 1.401.196,22 -1.167.322,49
2018 1.246.112,45 1.016.031,26 230.081,18 1.401.196,22 -1.171.115,03
2019 1.795.312,14 1.463.827,17 331.484,97 1.401.196,22 -1.069.711,25
2020 1.794.896,23 1.463.488,06 331.408,18 55.194,07 276.214,11
2021 1.794.437,37 1.463.113,92 331.323,45 55.194,07 276.129,39
2022 1.794.246,76 1.462.958,50 331.288,26 55.194,07 276.094,19
2023 1.767.628,40 1.441.254,93 326.373,46 55.194,07 271.179,40
2024 1.766.877,46 1.440.642,64 326.234,81 55.194,07 271.040,75
2025 1.761.644,97 1.436.376,28 325.268,69 60.069,14 265.199,55
2026 1.756.384,99 1.432.087,50 324.297,49 60.069,14 264.228,35
2027 1.726.011,57 1.407.322,21 318.689,37 60.069,14 258.620,23
2028 1.721.062,79 1.403.287,16 317.775,63 60.069,14 257.706,49
2029 1.716.084,58 1.399.228,12 316.856,46 60.069,14 256.787,32
2030 1.686.633,73 1.375.215,05 311.418,67 60.069,14 251.349,54
2031 1.681.670,87 1.371.168,53 310.502,34 60.069,14 250.433,20
2032 1.676.681,25 1.367.100,19 309.581,06 60.069,14 249.511,92
2033 1.648.121,01 1.343.813,29 304.307,72 60.069,14 244.238,58
2034 1.638.265,93 1.335.777,85 302.488,08 60.069,14 242.418,95

2.3

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |

PROJECAO DO

FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO

2.3.1 Estimativas das receitas e gastos com 0s servicos de esgotamento

sanitario

De forma semelhante ao observado na avaliagdo dos servicos de

abastecimento de agua, a analise de viabilidade econémico-financeira dos servigos

de esgotamento sanitario pressupde a estruturacao de dois elementos centrais:

— fluxos financeiros operacionais, associados as entradas e as saidas de caixa

decorrentes da prestacédo dos servigcos de esgotamento sanitério;

— fluxos financeiros vinculados aos investimentos na melhoria e expansao dos

sistemas vinculados a tais servicos.

A estruturacdo dos fluxos operacionais € realizada a partir de informacdes

disponiveis no relatério “Progndstico Sumidouro”, integrante deste plano municipal

de saneamento, e na base de dados do Sistema Nacional de Informacdes de

Folha 11



ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Saneamento — SNIS, em razdo da impossibilidade de obtencdo das informagdes
relativas a receitas, custos e despesas diretamente do prestador dos servigos.

Mais uma vez, cabe destacar que conforme mencionado no supracitado
relatorio, ha evidéncias de que o esgoto sanitario é lancado nas galerias de aguas
pluviais ou diretamente in natura nos corpos d’agua, pois 0 municipio ndo possui
rede coletora de esgoto e sistema de tratamento de esgoto. Assim, resta evidente a
inexisténcia de dados sobre receitas, custos e despesas diretamente relacionados a
esgotamento sanitario em Sumidouro.

A estrutura conceitual do resultado operacional liquido da prestacdo dos
servicos de esgotamento sanitario, base inicial da andlise de sua viabilidade
econdmico-financeira, é a aguela apresentada no Quadro 1 deste relatério.

Dadas as limitadas informacfes disponiveis sobre os componentes do
resultado operacional liquido, torna-se necessario buscar alternativas que resultem
em uma proxy desse resultado. Assim, neste relatorio foram adotados os seguintes

procedimentos e critérios:

Amostra de prestadores:

o A falta de dados referentes a prestacdo dos servicos de esgotamento
sanitario em Sumidouro € superada pela utilizacdo de informacdes,
extraidas da base de dados do SNIS, concernentes ao conjunto de
municipios das seguintes amostras:

= Amostra 1. composta intencionalmente por 84 municipios de
diversos estados brasileiros (Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas
Gerais, Santa Catarina, Sado Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de
Janeiro, atendidos por prestadores locais dos servicos de
esgotamento sanitario;

= Amostra 2: constituida por 14 municipios fluminenses, atendidos

por prestadores locais dos servicos de esgotamento sanitario.
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Quadro 3 — Prestadores locais de servi¢cos de esgotamento sanitério: amostra 1

Prefeitura Municipal de Aiquara

Prefeitura Municipal de Araci

Prefeitura Municipal de Piritiba

Prefeitura Municipal de Santa Brigida
Prefeitura Municipal de Teolandia
Prefeitura Municipal de Coread

Prefeitura Municipal de Santa Quitéria
Prefeitura Municipal de Pancas

Prefeitura Municipal de Alpinépolis
Prefeitura Municipal de Andradas
Prefeitura Municipal de Arcos

Prefeitura Municipal de Astolfo Dutra
Prefeitura Municipal de Bardo de Cocais
Prefeitura Municipal de Barroso

Prefeitura Municipal de Bicas

Prefeitura Municipal de Bonfindpolis de Minas
Prefeitura Municipal de Caetandpolis
Prefeitura Municipal de Campestre
Prefeitura Municipal de Campos Altos
Prefeitura Municipal de Carai

Prefeitura Municipal de Carvalhdpolis
Prefeitura Municipal de Conceigdo do Rio Verde
Prefeitura Municipal de Conquista
Prefeitura Municipal de Crucilandia
Prefeitura Municipal de Entre Rios de Minas
Prefeitura Municipal de Estrela do Sul
Prefeitura Municipal de Eugendpolis

Prefeitura Municipal de Florestal

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Prefeitura Municipal de Goiana
Prefeitura Municipal de Gouveia
Prefeitura Municipal de Guiricema
Prefeitura Municipal de Ilicinea
Prefeitura Municipal de Inconfidentes
Prefeitura Municipal de Inhapim
Prefeitura Municipal de Inimutaba
Prefeitura Municipal de Iltamogi
Prefeitura Municipal de Itapajipe
Prefeitura Municipal de Itaverava
Prefeitura Municipal de Itueta
Prefeitura Municipal de Jequitiba
Prefeitura Municipal de Juruaia
Prefeitura Municipal de Lagoa Grande
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Luz
Prefeitura Municipal de Maravilhas
Prefeitura Municipal de Mar de Espanha
Prefeitura Municipal de Maripa de Minas
Prefeitura Municipal de Miradouro
Prefeitura Municipal de Muzambinho
Prefeitura Municipal de Paraopeba
Prefeitura Municipal de Passa Tempo
Prefeitura Municipal de Paulistas
Prefeitura Municipal de Piranga
Prefeitura Municipal de Piranguinho
Prefeitura Municipal de Pirauba
Prefeitura Municipal de Pitangui

Prefeitura Municipal de Prata

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

Prefeitura Municipal de Rio Pomba

Prefeitura Municipal de Rodeiro

Prefeitura Municipal de Sabara

Prefeitura Municipal de Santa Barbara do Tugurio
Prefeitura Municipal de Santa Juliana
Prefeitura Municipal de Santa Margarida
Prefeitura Municipal de Santa Rita de Minas
Prefeitura Municipal de Santa Vitéria
Prefeitura Municipal de Sdo José da Barra
Prefeitura Municipal de Sdo José do Alegre
Prefeitura Municipal de Sdo José do Goiabal
Prefeitura Municipal de Sdo Vicente de Minas

Prefeitura Municipal de Senador Amaral

Prefeitura Municipal de Sem.Modestino Gongalves

Prefeitura Municipal de Uba

Prefeitura Municipal de Visconde do Rio Branco
Prefeitura Municipal de Volta Grande

Foz de Maua S/A

Prefeitura Municipal de Santa Maria da Serra
Prefeitura Municipal de Campina das MissGes
Prefeitura Municipal de Cangugu

Prefeitura Municipal de Maximiliano de Almeida
Prefeitura Municipal de Santiago

Foz de Blumenau

Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo
Prefeitura Municipal de Miracema

Prefeitura Municipal de Santa Maria Madalena

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela |
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Quadro 4 — Prestadores locais de servi¢cos de esgotamento sanitario: amostra 2

Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo
Prefeitura Municipal de Bom Jardim

Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana
Prefeitura Municipal de Cambuci

Prefeitura Municipal de Italva

Prefeitura Municipal de Japeri

N oo AW N R

Prefeitura Municipal de Miguel Pereira

8

9
10
11
12
13
14

Prefeitura Municipal de Miracema

Prefeitura Municipal de Natividade

Prefeitura Municipal de Porciuncula

Prefeitura Municipal de Santa Maria Madalena
Prefeitura Municipal de Sdo Fidélis

Prefeitura Municipal de S3o Sebastido do Alto

Prefeitura Municipal de Vassouras

Fonte: Elaboragao Consdrcio Encibra - Paralela |

Ambas as amostras foram estabelecidas intencionalmente, considerando o

nivel de representatividade das condi¢cées nas quais 0s servicos sao prestados no

municipio de Sumidouro;

Receita dos servicos:

o Calculo do valor médio da receita por metro cubico coletado de esgoto, a

partir das informagdes “FNO0O3 - Receita operacional direta de esgoto™ e
“ES005 - Volume de esgotos coletado”” do SNIS, referente a 2012, para o
conjunto de operadores listados no Quadro 3 (amostra 1). Tal valor médio
(ponderada pelo peso de cada operador no conjunto da amostra), ajustado
para valores de dezembro/2014 (pelo IGP-M acumulado no biénio 2013-
2014, equivalente a 8,74%) é da ordem de R$ 0,9380/m?, sendo referéncia
para a projecdo dos ingressos operacionais gerados pelo esgotamento
sanitério;

O valor das receitas dos servigos de esgotamento sanitario para o periodo
2015-2034 é projetado por meio do emprego das seguintes informacdes
extraidas do relatério “Progndstico Sumidouro”. metas de atendimento da
populacdo pelos servigos de esgotamento sanitario (Quadro 63), consumo
per capita de agua para o periodo 2015-2034 (Quadro 5) e estimativa

populacional para o municipio de Sumidouro (Quadro 6).

SValor faturado anual decorrente da prestacdo do servico de esgotamento sanitario, resultante
exclusivamente da aplicacao de tarifas e/ou taxas, excluidos os valores decorrentes da importagéo de

esgotos.

7 Volume anual de esgoto lancado na rede coletora. Em geral é considerado como sendo de 80% a
85% do volume de agua consumido na mesma economia. N&o inclui volume de esgoto bruto

importado
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Tabela 7 — Populacéo Total e Atendida com Esgotamento Sanitario®

Populagdo % Populagdo
Ano Urbana Atendimento Atendida
2012 5.494 n.d. n.d.
2015 5.577 7,81 436
2016 5.605 7,81 438
2017 5.633 7,81 440
2018 5.661 7,81 442
2019 5.689 7,81 444
2020 5.717 20 1.143
2021 5.745 20 1.149
2022 5.774 20 1.155
2023 5.803 20 1.161
2024 5.832 45 2.624
2025 5.861 45 2.637
2026 5.890 45 2.651
2027 5.920 45 2.664
2028 5.950 45 2.678
2029 5.980 45 2.691
2030 6.010 45 2.705
2031 6.040 45 2.718
2032 6.070 45 2.732
2033 6.100 45 2.745
2034 6.130 96 5.885

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |

o O volume total coletado corresponde a 80% do volume total de consumo
(populagéo atendida por esgotamento multiplicado pelo consumo per
capita de agua), na medida em que se adota coeficiente de retorno
(equivalente ao percentual do volume de agua que retorna ao sistema de
esgotamento sanitario) nesse percentual,

o Para o periodo 2015-2034, as receitas operacionais dos servigcos de
esgotamento sanitario, assumidas aqui como representativas dos
ingressos de caixa em razdo da prestacdo desses servicos, S&o
estabelecidas a partir da multiplicacdo do volume coletado (ajustado
apenas pela variacao populacional no periodo) pelo valor unitario (ou seja,

R$ por metro cubico) de referéncia para tais ingressos;

8 A populagdo apresentada refere-se a populagdo do Municipio de Sumidouro menos a populagdo do Distrito de

Pido.
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Tabela 8 — Esgotamento Sanitério: projecdo dos ingressos e seus determinantes

Ano Consumo per capita |Populacdo Atendida | Volume Total Agua |Volume Total Esgoto Receitas Ingressos
—I/hab/dia (sem - Esgoto Produzido (m>/Ano) | Coletado (m3/Ano) Operacionais Operacionais Esgoto
perdas) Esgoto (R$/m> (R$/ano) - Proj.
produzido)
2012 2144 n.d. n.d. n.d. 0,86 n.d.
2015 200,0 436 31.796,15 25.436,92 0,94 23.860,71
2016 198,8 438 31.756,06 25.404,85 0,94 23.830,63
2017 197,5 440 31.715,23 25.372,19 0,94 23.799,99
2018 196,3 442 31.673,68 25.338,94 0,94 23.768,80
2019 195,0 444 31.623,83 25.299,06 0,94 23.731,40
2020 194,0 1.143 80.964,15 64.771,32 0,94 60.757,75
2021 193,0 1.149 80.943,46 64.754,76 0,94 60.742,21
2022 192,0 1.155 80.934,86 64.747,89 0,94 60.735,76
2023 191,0 1.161 80.924,22 64.739,38 0,94 60.727,78
2024 190,0 2.624 182.002,14 145.601,71 0,94 136.579,45
2025 188,5 2.637 181.463,15 145.170,52 0,94 136.174,98
2026 187,0 2.651 180.921,33 144.737,07 0,94 135.768,38
2027 185,5 2.664 180.407,23 144.325,79 0,94 135.382,59
2028 184,1 2.678 179.889,97 143.911,98 0,94 134.994,42
2029 182,6 2.691 179.369,64 143.495,71 0,94 134.603,95
2030 181,2 2.705 178.846,31 143.077,04 0,94 134.211,23
2031 179,7 2.718 178.320,06 142.656,05 0,94 133.816,31
2032 178,3 2.732 177.790,97 142.232,78 0,94 133.419,27
2033 176,9 2.745 177.259,12 141.807,30 0,94 133.020,16
2034 175,0 5.885 375.891,60 300.713,28 0,94 282.079,48

Fonte: Elaboracao Consércio Encibra - Paralela |
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Despesas dos servicos:

O

Utilizagdo das informacgdes “FN015 - Despesas de Exploragdo (DEX)™ e
“FN022 - Despesas fiscais ou tributarias ndo computadas na DEX'10,
referentes a um conjunto de 14 prestadores locais dos servicos de
esgotamento sanitario no estado do Rio de Janeiro, selecionados
intencionalmente, com o propdésito de obter valores mais representativos
das condicdes operacionais e econémico-financeiras da prestacdo de tais
Servicos;

A composicdo dessas duas informagOes aponta para os dispéndios
efetivamente correspondentes a saidas de caixa decorrentes da prestacao
dos servicos de esgotamento sanitario, na medida em que tais
informacdes referem-se a prestadores desses servi¢os exclusivamente);
Como a data focal desta andlise € o inicio do ano 2015 (ou final do ano
2014), o valor de referéncia para as despesas operacionais € atualizado
com base no IGP-M acumulado no biénio 2013-2014 (8,74%), resultando
no valor de R$ 1,0732/m?3;

O valor das despesas dos servicos de esgotamento sanitario para o
periodo 2015-2034 é projetado por meio do emprego das seguintes
informacdes, extraidas do relatério “Prognéstico Sumidouro™ metas de
atendimento da populacdo pelos servicos de esgotamento sanitario
(Quadro 63), consumo per capita de agua para o periodo 2015 -2034
(Quadro 5) e estimativa populacional para o municipio de Sumidouro
(Quadro 6);

O volume total coletado é obtido pela multiplicacdo do consumo per capita
de agua pela projecdo da populagdo atendida pelos servicos, ajustado

com base no coeficiente de retorno anteriormente mencionado;

Valor anual das despesas realizadas para a exploragdo dos servicos, compreendendo Despesas
com Pessoal, Produtos Quimicos, Energia Elétrica, Servicos de Terceiros, Agua Importada, Esgoto
Exportado, Despesas Fiscais ou Tributarias computadas na DEX, além de Outras Despesas de

Exploracéo.

o Valor anual das despesas realizadas ndo computadas nas despesas de exploracdo, mas que
compBem as despesas totais com 0s servicos, tais como imposto de renda e contribui¢cdo social sobre
0 lucro.
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o Para o periodo 2015-2034, as despesas operacionais dos servigos de
esgotamento sanitario, consideradas como uma proxy das saidas de caixa
desses servicos, sdo estabelecidas a partir da multiplicacdo do volume
coletado (ajustado apenas pela variagcdo populacional no periodo) pelo
valor unitario (ou seja, R$ por metro cubico) de referéncia estabelecido

para essas saidas de caixa.
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Tabela 9 — Esgotamento Sanitério: projecdo das saidas e seus determinantes— Valores em R$

Ano Consumo per capita |Populacdo Atendida | Volume Total Agua |Volume Total Esgoto Despesas Saidas Operacionais
—I/hab/dia (sem - Esgoto Produzido (m3/Ano) | Coletado (m3/Ano) Operacionais Esgoto (R$/ano) -
perdas) Esgoto(R$/m’ Proj.
coletado)

2012 214,4 n.d. n.d. n.d. 0,99 n.d.

2015 200,0 435,56 31.796 25.436,92 1,07 27.301,16
2016 198,8 437,75 31.756 25.404,85 1,07 27.266,74
2017 197,5 439,94 31.715 25.372,19 1,07 27.231,69
2018 196,3 442,12 31.674 25.338,94 1,07 27.196,00
2019 195,0 444,31 31.624 25.299,06 1,07 27.153,20
2020 194,0 1.143,40 80.964 64.771,32 1,07 69.518,34
2021 193,0 1.149,00 80.943 64.754,76 1,07 69.500,57
2022 192,0 1.154,80 80.935 64.747,89 1,07 69.493,19
2023 191,0 1.160,60 80.924 64.739,38 1,07 69.484,05
2024 190,0 2.624,40 182.002 145.601,71 1,07 156.272,70
2025 188,5 2.637,45 181.463 145.170,52 1,07 155.809,91
2026 187,0 2.650,50 180.921 144.737,07 1,07 155.344,69
2027 185,5 2.664,00 180.407 144.325,79 1,07 154.903,27
2028 184,1 2.677,50 179.890 143.911,98 1,07 154.459,13
2029 182,6 2.691,00 179.370 143.495,71 1,07 154.012,36
2030 181,2 2.704,50 178.846 143.077,04 1,07 153.563,01
2031 179,7 2.718,00 178.320 142.656,05 1,07 153.111,15
2032 178,3 2.731,50 177.791 142.232,78 1,07 152.656,86
2033 176,9 2.745,00 177.259 141.807,30 1,07 152.200,20
2034 175,0 5.884,80 375.892 300.713,28 1,07 322.752,23

Fonte: Elaboracdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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A partir dos procedimentos apresentados € possivel a projecdo de uma proxy

dos fluxos de caixa operacionais, tal como demonstrado na Tabela 10.

Tabela 10 — Esgotamento Sanitario: projecdo do fluxo de caixa operacional— Valores

em R$
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingressos Operacionais (R$/ano) 23.860,71 23.830,63 23.799,99 23.768,80 23.731,40 60.757,75 60.742,21
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 27.301,16 27.266,74 27.231,69 27.196,00 27.153,20 69.518,34 69.500,57
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -3.440,45 -3.436,11 -3.431,70 -3.427,20 -3.421,81 -8.760,60 -8.758,36
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingressos Operacionais (R$/ano) 60.735,76 60.727,78 136.579,45 136.174,98 135.768,38 135.382,59 134.994,42
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 69.493,19 69.484,05 156.272,70 155.809,91 155.344,69 154.903,27 154.459,13
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -8.757,43 -8.756,28 -19.693,25 -19.634,93 -19.576,31 -19.520,68 -19.464,71
2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ingressos Operacionais (R$/ano) 134.603,95 134.211,23 133.816,31 133.419,27 133.020,16 282.079,48
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 154.012,36 153.563,01 153.111,15 152.656,86 152.200,20 322.752,23
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -19.408,41 -19.351,78 -19.294,84 -19.237,59 -19.180,04 -40.672,76

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |

2.3.2 Investimentos em esgotamento sanitario

Os investimentos referem-se aos valores relacionados a materializacdo de
acOes da universalizacdo na prestacdo dos servicos de saneamento, baseado no
conceito legal de ampliacdo progressiva. S8o considerados investimentos requeridos
para a expansao e introducdo de melhorias nos servicos de esgotamento sanitario
no Municipio de Sumidouro, conforme informagfes extraidas do documento

“Progndstico Sumidouro”.
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Tabela 11a — Investimentos em Esgotamento Sanitario em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2015 2016 2017 2018 2019

INVESTIMENTOS ESGOTO 120.069,70 120.069,70 120.069,70
ESGOTAMENTO 120.069,70 120.069,70 120.069,70
Coleta 95.062,20 95.062,20 95.062,20
Rede Coletora de Esgotos 95.062,20 95.062,20 95.062,20
- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) 95.062,20 95.062,20 95.062,20
- Sede 69.097,32 69.097,32 69.097,32
- Campinas 12.570,62 12.570,62 12.570,62
- D. Mariana 7.470,14 7.470,14 7.470,14
- Soledade 5.924,11 5.924,11 5.924,11

- Execugdo da Rede Coletora de Esgoto -

- Sede -

- Campinas -

- D. Mariana -

- Soledade -

- Execugéo de LigacOes Prediais B

- Sede -

- Campinas -

- D. Mariana -

- Soledade -
Afastamento 5.548,43 5.548,43 5.548,43
- Estagéo Elevatdria de Esgotos (Sede) 3.177,30 3.177,30 3.177,30
- Linhas de Recalque (Sede) 2.371,13 2.371,13 2.371,13
Tratamento 19.459,07 19.459,07 19.459,07
Estacdo de Tratamento de Esgotos - ETE (Sede) 14.926,03 14.926,03 14.926,03
- Elaboragé&o de Projetos (Sede) 14.926,03 14.926,03 14.926,03

- Execugéo da ETE Sede - 10 I/s -
Unidade de Tratamento Simplificado 4533,04 4.533,04 4.533,04
- Elaboragé&o de Projetos (Basico e Executivo) 4.533,04 4.533,04 4.533,04
- Campinas 2.206,21 2.206,21 2.206,21
- D. Mariana 1.644,34 1.644,34 1.644,34
- Soledade 682,50 682,50 682,50

- Execugdo da UTS -

- Campinas -

- D. Mariana -

- Soledade -

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 11b — Investimentos em Esgotamento Sanitario em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2020 2021 2022 2023 2024

INVESTIMENTOS ESGOTO 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84
ESGOTAMENTO 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84 1.008.048,84
Coleta 688.879,16 688.879,16 688.879,16 688.879,16 688.879,16
Rede Coletora de Esgotos 688.879,16 688.879,16 688.879,16 688.879,16 688.879,16

- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) - -

- Sede - -

- Campinas - -

- D. Mariana - -

- Soledade - -
- Execugdo da Rede Coletora de Esgoto 648.222,57 648.222,57 648.222 57 648.222,57 648.222,57
- Sede 648.222 57 648.222,57 648.222,57 648.222,57 648.222,57

- Campinas - -

- D. Mariana - -

- Soledade - -
- Execugéo de LigacOes Prediais 40.656,59 40.656,59 40.656,59 40.656,59 40.656,59
- Sede 40.656,59 40.656,59 40.656,59 40.656,59 40.656,59

- Campinas - -

- D. Mariana - -

- Soledade - -
Afastamento 20.649,10 20.649,10 20.649,10 20.649,10 20.649,10
- Estagéo Elevatdria de Esgotos (Sede) 19.258,00 19.258,00 19.258,00 19.258,00 19.258,00
- Linhas de Recalque (Sede) 1.391,10 1.391,10 1.391,10 1.391,10 1.391,10
Tratamento 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58
Estacdo de Tratamento de Esgotos - ETE (Sede) 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58

- Elaboragé&o de Projetos (Sede) - - - -
- Execugéo da ETE Sede - 10 I/s 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58 298.520,58

Unidade de Tratamento Simplificado

- Elaboragé&o de Projetos (Basico e Executivo)

- Campinas

- D. Mariana

- Soledade

- Execugdo da UTS

- Campinas

- D. Mariana

- Soledade

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 11c — Investimentos em Esgotamento Sanitario em

Sumidouro — 2015-2034- Valores em R$

2025 2026 2027 2028 2029
INVESTIMENTOS ESGOTO 696.672,55 696.672,55 696.672,55 696.672,55 696.672,54
ESGOTAMENTO 696.672,55 696.672,55 696.672,55 696.672,55 696.672,54
Coleta 606.182,39 606.182,39 606.182,39 606.182,39 606.182,38
Rede Coletora de Esgotos 606.182,39 606.182,39 606.182,39 606.182,39 606.182,38
- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) - -
- Sede - -
- Campinas - -
- D. Mariana - -
- Soledade - -
- Execugdo da Rede Coletora de Esgoto 570.905,87 570.905,87 570.905,87 570.905,87 570.905,87
- Sede 324.111,29 324.111,29 324.111,29 324.111,29 324.111,29
- Campinas 119.456,28 119.456,28 119.456,28 119.456,28 119.456,28
- D. Mariana 70.062,34 70.062,34 70.062,34 70.062,34 70.062,34
- Soledade 57.275,96 57.275,96 57.275,96 57.275,96 57.275,96
- Execugéo de LigacOes Prediais 35.276,52 35.276,52 35.276,52 35.276,52 35.276,52
- Sede 22.422,34 22.422,34 22.422,34 2242234 22.422,34
- Campinas 6.249,90 6.249,90 6.249,90 6.249,90 6.249,90
- D. Mariana 4.639,10 4.639,10 4.639,10 4.639,10 4.639,10
- Soledade 1.965,18 1.965,18 1.965,18 1.965,18 1.965,18
Afastamento 45.159,73 45.159,73 45.159,73 45.159,73 45.159,73
- Estagéo Elevatdria de Esgotos (Sede) 22.144,00 22.144,00 22.144,00 22.144,00 22.144,00
- Linhas de Recalque (Sede) 23.015,73 23.015,73 23.015,73 23.015,73 23.015,73
Tratamento 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
Estacdo de Tratamento de Esgotos - ETE (Sede) - -
- Elaboragé&o de Projetos (Sede) - -
- Execugéo da ETE Sede - 10 I/s - -
Unidade de Tratamento Simplificado 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
- Elaboragé&o de Projetos (Basico e Executivo) - -
- Campinas - -
- D. Mariana - -
- Soledade - -

- Execugdo da UTS 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
- Campinas 22.062,08 22.062,08 22.062,08 22.062,08 22.062,08
- D. Mariana 16.443,39 16.443,39 16.443,39 16.443,39 16.443,39
- Soledade 6.824,96 6.824,96 6.824,96 6.824,96 6.824,96

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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Tabela 11d — Investimentos em Esgotamento Sanitario em

Sumidouro — 2015-2034—- Valores em R$

2030 2031 2032 2033 2034
INVESTIMENTOS ESGOTO 696.672,54 696.672,54 696.672,54 696.672,55 696.672,55
ESGOTAMENTO 696.672,54 696.672,54 696.672,54 696.672,55 696.672,55
Coleta 606.182,38 606.182,38 606.182,38 606.182,39 606.182,39
Rede Coletora de Esgotos 606.182,38 606.182,38 606.182,38 606.182,39 606.182,39
- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) - -
- Sede - -
- Campinas - -
- D. Mariana - -
- Soledade - -
- Execugdo da Rede Coletora de Esgoto 570.905,87 570.905,87 570.905,87 570.905,87 570.905,87
- Sede 324.111,29 324.111,29 324.111,29 324.111,29 324.111,29
- Campinas 119.456,28 119.456,28 119.456,28 119.456,28 119.456,28
- D. Mariana 70.062,34 70.062,34 70.062,34 70.062,34 70.062,34
- Soledade 57.275,96 57.275,96 57.275,96 57.275,96 57.275,96
- Execugéo de LigacOes Prediais 35.276,52 35.276,52 35.276,52 35.276,52 35.276,52
- Sede 22.422,34 22.422,34 22.422,34 2242234 22.422,34
- Campinas 6.249,90 6.249,90 6.249,90 6.249,90 6.249,90
- D. Mariana 4.639,10 4.639,10 4.639,10 4.639,10 4.639,10
- Soledade 1.965,18 1.965,18 1.965,18 1.965,18 1.965,18
Afastamento 45.159,73 45.159,73 45.159,73 45.159,73 45.159,73
- Estagéo Elevatdria de Esgotos (Sede) 22.144,00 22.144,00 22.144,00 22.144,00 22.144,00
- Linhas de Recalque (Sede) 23.015,73 23.015,73 23.015,73 23.015,73 23.015,73
Tratamento 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
Estacdo de Tratamento de Esgotos - ETE (Sede) - -
- Elaboragé&o de Projetos (Sede) - -
- Execugéo da ETE Sede - 10 I/s - -
Unidade de Tratamento Simplificado 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
- Elaboragé&o de Projetos (Basico e Executivo) - -
- Campinas - -
- D. Mariana - -
- Soledade - -

- Execugdo da UTS 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43 45.330,43
- Campinas 22.062,08 22.062,08 22.062,08 22.062,08 22.062,08
- D. Mariana 16.443,39 16.443,39 16.443,39 16.443,39 16.443,39
- Soledade 6.824,96 6.824,96 6.824,96 6.824,96 6.824,96

Fonte: Elaboragdo Consdrcio Encibra - Paralela |
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2.3.3 Projecédo do fluxo de caixa dos servigos de esgotamento sanitario

Estabelecidos os valores de referéncia, resta estruturar e projetar o fluxo de
caixa dos ativos aplicados na prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario no
Municipio de Sumidouro. A fim de cumprir tal objetivo, foi adotado o método indireto,
utilizando-se, ademais, as seguintes premissas:

— Movimentacdes de caixa (entradas e saidas) associadas a remuneracao e
amortizacdo de capitais proprios e de terceiros sdo desconsideradas, na
medida em que representam destinagcdes dos resultados produzidos
diretamente pela prestacao dos servicos de esgotamento sanitario;

— Os gastos de capital sdo representados pelos investimentos projetados, os
guais sdo supostos incluir parcela referente a variagcdo do capital de giro
liquido;

Com base nas premissas e valores apresentados nesta e nas secodes
anteriores, foram realizadas as projecbes dos valores para os fluxos de caixa
diretamente resultantes da prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario no
Municipio de Sumidouro ao longo do periodo 2015-2034. A Tabela 12apresenta 0s

referidos fluxos de caixa projetados.
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Tabela 12 — Fluxo de Caixa Projetado dos Servi¢cos de Esgotamento Sanitario —
Municipio de Sumidouro (RJ) 2015/2034 — Valores em R$

Ano Ingressos Saidas Operacionais Fluxo Caixa Fluxo Caixa Fluxo Caixa Livre
Operacionais Esgoto | Esgoto (R$/ano) - | Operacional Esgoto | Investimentos Esgoto | Esgoto (R$/ano) -
(R$/ano) - Proj. Proj. (R$/ano) - Proj. (R$/ano) - Proj. Proj.

2015 23.860,71 27.301,16 -3.440,45 0,00 -3.440,45
2016 23.830,63 27.266,74 -3.436,11 0,00 -3.436,11
2017 23.799,99 27.231,69 -3.431,70 120.069,70 -123.501,40
2018 23.768,80 27.196,00 -3.427,20 120.069,70 -123.496,90
2019 23.731,40 27.153,20 -3.421,81 120.069,70 -123.491,51
2020 60.757,75 69.518,34 -8.760,60 1.008.048,84 -1.016.809,44
2021 60.742,21 69.500,57 -8.758,36 1.008.048,84 -1.016.807,20
2022 60.735,76 69.493,19 -8.757,43 1.008.048,84 -1.016.806,27
2023 60.727,78 69.484,05 -8.756,28 1.008.048,84 -1.016.805,12
2024 136.579,45 156.272,70 -19.693,25 1.008.048,84 -1.027.742,10
2025 136.174,98 155.809,91 -19.634,93 696.672,55 -716.307,48
2026 135.768,38 155.344,69 -19.576,31 696.672,55 -716.248,85
2027 135.382,59 154.903,27 -19.520,68 696.672,55 -716.193,23
2028 134.994,42 154.459,13 -19.464,71 696.672,55 -716.137,26
2029 134.603,95 154.012,36 -19.408,41 696.672,54 -716.080,95
2030 134.211,23 153.563,01 -19.351,78 696.672,54 -716.024,33
2031 133.816,31 153.111,15 -19.294,84 696.672,54 -715.967,38
2032 133.419,27 152.656,86 -19.237,59 696.672,54 -715.910,13
2033 133.020,16 152.200,20 -19.180,04 696.672,55 -715.852,59
2034 282.079,48 322.752,23 -40.672,76 696.672,55 -737.345,30

Fonte: Elaboracdo Consdrcio Encibra - Paralela I.

2.4 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
DRENAGEM URBANA

2.4.1 Estrutura do fluxo de caixa dos servi¢cos de drenagem urbana

A analise econdmico-financeira dos servicos de drenagem urbana €
condicionada pela forma de organizacdo e realizacdo desses servigos
tradicionalmente adotada nos municipios brasileiros, baseada na centralizacdo de
sua execucao nas maos do poder publico.

Dessa forma, as atividades relacionadas a manutencdo dos sistemas de
drenagem urbana sao incorporadas ao conjunto de atividades relacionadas ao
ordenamento, aproveitamento e manutencdo do ambiente urbano e de seus
sistemas, sendo o seu financiamento realizado por meio de arrecadacao tributaria.

Em relacdo as receitas eventualmente provenientes desses servicos, cabe

destacar que ainda € incomum a cobranca de contraprestacdo financeira dos
usuérios/beneficiarios da disponibilidade e utilizacdo de sistemas de drenagem
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urbana no Brasil. De uma forma geral, a drenagem urbana é financiada basicamente
pelo Tesouro Municipal (normalmente através do IPTU), ou seja, pelo contribuinte
em geral, sem qualquer relacdo com o consumo individual, havendo poucas
experiéncias com a aplicacdo de taxas especificas.

Por outro lado, os custos associados a prestacao dos servicos abrangem o (a)
custo de capital, correspondente ao custo de implantacdo do sistema de micro e
macrodrenagem, e (b) custo de operacdo e manutencdo do sistema, referente a
limpeza de redes, substituicdo de tampas em pocos-de-visita, limpeza e substituicao
de grelhas em bocas-de-lobo, reconstrucado de sarjetas, recuperacédo de caixas de
passagens, limpeza e recuperagdo do concreto e armaduras dos canais, limpeza e
recuperacdo das bacias de detencao, assim como das demais estruturas hidraulicas
gue integram os sistemas de drenagem.

No contexto brasileiro, no entanto, predomina a falta de informacdes
especificas sobre aspectos econdmico-financeiros dos servicos de drenagem
urbana, notadamente, sobre os custos e despesas incorridas em sua realizacdo. Tal
fato é, ao mesmo tempo, caracteristico e resultado do reduzido nivel de
accountability do setor publico brasileiro, ainda usualmente avesso e despreparado
para o fornecimento de informacBes aos usuarios e interessados nos servicos
publicos colocados a disposi¢ao da sociedade.

Emblemético dessa realidade € o fato de que ndo ha, no banco de dados do
Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS), informacdes
especificas sobre drenagem urbana, apesar do conceito de saneamento basico
incluir drenagem urbana.

Isso posto, a construcédo do fluxo de caixa representativo da prestacao dos
servicos de drenagem urbana envolve, basicamente, as informacbes sobre o0s
investimentos identificados no Capitulo 4, “PROGNOSTICO DRENAGEM

URBANA”, componente deste plano de saneamento.

2.4.2 Investimentos em drenagem urbana

Os investimentos referem-se aos valores relacionados a materializacdo de
acOes propostas no referido capitulo, envolvendo componentes de microdrenagem,

macrodrenagem e desfesa civil.
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Tabela 13a — Investimentos em Drenagem Urbana em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2015

2016

2017

2018

2019

DRENAGEM

360.000,00

360.000,00

175.000,00

175.000,00

175.000,00

MICRODRENAGEM

90.000,00

90.000,00

83.333,33

83.333,33

83.333,33

Cadastro

90.000,00

90.000,00

Cadastro do sistema de drenagem existente

90.000,00

90.000,00

Projeto Basico e Executivo das redes de
microdrenagem

83.333,33

83.333,33

83.333,33

Projeto de Rede de Microdrenagem

83.333,33

83.333,33

83.333,33

Rede de Microdrenagem

Infraestrutura de Rede de Microdrenagem

- Execucdo de rede de drenagem (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (70%)

- Execucdo de rede de drenagem (70%)

MACRODRENAGEM

160.000,00

160.000,00

91.666,67

91.666,67

91.666,67

Plano Diretor de Drenagem Urbana

160.000,00

160.000,00

Plano Diretor

160.000,00

160.000,00

Projeto Basico e Executivo

91.666,67

91.666,67

91.666,67

Elaboracédo do Projeto Basico e Executivo

91.666,67

91.666,67

91.666,67

Obras de Canais e Galerias

Execucdo de obras de macrodrenagem

DEFESA CIVIL

110.000,00

110.000,00

Sistema de Prevencgao

- Mapeamento das Areas de Risco

110.000,00

110.000,00

- Instalacéo de sistemas de controle e alerta
de enchentes e deslizamentos

A Definir

A Definir

A Definir

Fonte: Elaboracdo Consdrcio Encibra - Paralela I.
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Tabela 13b - Investimentos em Drenagem Urbana em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2020

2021

2022

2023

2024

DRENAGEM

MICRODRENAGEM

Cadastro

Cadastro do sistema de drenagem existente

Projeto Basico e Executivo das redes de
microdrenagem

Projeto de Rede de Microdrenagem

Rede de Microdrenagem

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Infraestrutura de Rede de Microdrenagem

- Execucdo de rede de drenagem (30%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

- Execucéo de bocas de lobo (30%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

- Execucéo de bocas de lobo (70%)

- Execucdo de rede de drenagem (70%)

MACRODRENAGEM

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Plano Diretor de Drenagem Urbana

Plano Diretor

Projeto Basico e Executivo

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Elaboracdo do Projeto Basico e Executivo

Obras de Canais e Galerias

Execucdo de obras de macrodrenagem

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

DEFESA CIVIL

Sistema de Prevencgao

- Mapeamento das Areas de Risco

- Instalacéo de sistemas de controle e alerta
de enchentes e deslizamentos

Fonte: Elaboracdo Consdrcio Encibra - Paralela I.

Folha 29



ANEXO II: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Tabela 13c — Investimentos em Drenagem Urbana em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2025

2026

2027

2028

2029

DRENAGEM

MICRODRENAGEM

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Cadastro

Cadastro do sistema de drenagem existente

Projeto Basico e Executivo das redes de
microdrenagem

Projeto de Rede de Microdrenagem

Rede de Microdrenagem

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Infraestrutura de Rede de Microdrenagem

- Execucdo de rede de drenagem (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (70%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

- Execucdo de rede de drenagem (70%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

MACRODRENAGEM

Plano Diretor de Drenagem Urbana

Plano Diretor

Projeto Basico e Executivo

Elaboracdo do Projeto Basico e Executivo

Obras de Canais e Galerias

Execucdo de obras de macrodrenagem

DEFESA CIVIL

Sistema de Prevencgao

- Mapeamento das Areas de Risco

- Instalacéo de sistemas de controle e alerta
de enchentes e deslizamentos

Fonte: Elaboracdo Consércio Encibra - Paralela I.
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Tabela 13d - Investimentos em Drenagem Urbana em Sumidouro — 2015-2034— Valores em R$

2030

2031

2032

2033

2034

DRENAGEM

MICRODRENAGEM

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Cadastro

Cadastro do sistema de drenagem existente

Projeto Basico e Executivo das redes de
microdrenagem

Projeto de Rede de Microdrenagem

Rede de Microdrenagem

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

Infraestrutura de Rede de Microdrenagem

- Execucdo de rede de drenagem (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (30%)

- Execucéo de bocas de lobo (70%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

- Execucdo de rede de drenagem (70%)

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

MACRODRENAGEM

Plano Diretor de Drenagem Urbana

Plano Diretor

Projeto Basico e Executivo

Elaboracdo do Projeto Basico e Executivo

Obras de Canais e Galerias

Execucdo de obras de macrodrenagem

DEFESA CIVIL

Sistema de Prevencgao

- Mapeamento das Areas de Risco

- Instalacéo de sistemas de controle e alerta
de enchentes e deslizamentos

Fonte: Elabora¢do Consércio Encibra - Paralela I.
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2.4.3 Projecao do fluxo de caixa dos servigos de drenagem urbana

Estabelecidos os valores de referéncia, resta estruturar e projetar o fluxo de
caixa dos ativos aplicados na prestacdo dos servicos de drenagem urbana no
municipio de Sumidouro. A fim de cumprir tal objetivo, foi adotado o método indireto,
utilizando-se, ademais, as seguintes premissas:

— Movimentacdes de caixa (entradas e saidas) associadas a remuneracao e
amortizacdo de capitais proprios e de terceiros sdo desconsideradas, na
medida em que representam destinagcbes dos resultados produzidos
diretamente pela prestacdo dos servicos de abastecimento de &gua e de
esgotamento sanitario;

— Os gastos de capital sdo representados pelos investimentos projetados, 0s
guais sdo supostos incluir parcela referente a variagcdo do capital de giro
liquido;

Com base nas premissas e valores apresentados nesta e nas secodes
anteriores, foram realizadas as projecfes dos valores para os fluxos de caixa
diretamente resultantes da prestacdo dos servicos de drenagem urbana no
Municipio de Sumidouro ao longo do periodo 2015-2034. A Tabela 14 apresenta 0s
referidos fluxos de caixa projetados.
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Tabela 14 — Fluxo de Caixa Projetado dos Servigos de Drenagem Urbana —

Municipio de Sumidouro (RJ) 2015/2034 — Valores em R$

Ano Ingressos Operac Saidas Operacionais | Fluxo Caixa Operac | Fluxo Caixa Investimentos Fluxo Caixa Livre

Drenagem (R$/ano) - | Drenagem (R$/ano) - | Drenagem (R$/ano) - | Prenagem (R$/ano) - Proj. | prenaoem (R$/ano) -
Proj. Proj. Proj. Proj.

2015 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel 360.000,00 -360.000,00

2016 n3o disponivel ndo disponivel n3o disponivel 360.000,00 -360.000,00

2017 nio disponivel n3o disponivel nio disponivel 175.000,00 -175.000,00

2018 n3o disponivel n&o disponivel n3o disponivel 175.000,00 -175.000,00

2019 nio disponivel n3o disponivel nio disponivel 175.000,00 -175.000,00

2020 n3o disponivel n3o disponivel n3o disponivel 0,00 0,00

2021 nio disponivel n3o disponivel nio disponivel 0,00 0,00

2022 n3o disponivel n3o disponivel n3o disponivel 0,00 0,00

2023 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel 0,00 0,00

2024 n3o disponivel n3o disponivel n3o disponivel 0,00 0,00

2025 nio disponivel n3o disponivel nio disponivel a definir a definir

2026 n3o disponivel n3o disponivel n3o disponivel a definir a definir

2027 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

2028 n3o disponivel ndo disponivel n3o disponivel a definir a definir

2029 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

2030 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

2031 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

2032 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

2033 n3o disponivel ndo disponivel n3o disponivel a definir a definir

2034 ndo disponivel ndo disponivel ndo disponivel a definir a definir

Fonte: Elaboracdo Consdrcio Encibra - Paralela I.
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3 ANALISE DE VIABILIDADE DOS SERVICOS PLANEJADOS

A partir dos fluxos de caixa projetados, € realizada uma avaliacdo da
sustentabilidade da prestacdo dos servi¢os publicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario no Municipio de Sumidouro. Como critérios de analise, é
utilizado o Valor Presente Liquido associado ao fluxo de caixa projetado para o
periodo 2015-2034.

O Valor Presente Liquido é estabelecido a partir do somatorio do valor
presente dos fluxos de caixa periédicos projetados menos o valor do investimento
(desembolso) inicial. Na presente andlise, assumindo que a inexisténcia de
desembolso inicial, obtém-se o valor presente liquido do desequilibrio financeiro
(positivo ou negativo) da prestacdo dos servicos. Se negativo, evidencia-se a
necessidade de medidas compensatorias em favor do prestador dos servicos, tais
como extensdo do prazo de concessao, compensacdes financeiras do Poder
Concedente, etc.

No tocante a taxa de desconto a ser utilizada (taxa que traz a valor presente
os fluxos de caixa futuros), deve ser adotada a taxa representativa da remuneracao
média paga aos fornecedores de capital (acionistas e credores), ou seja, a taxa
correspondente ao custo médio ponderado de capital (CMePC). No entanto, dada a
auséncia de informacbes sobre a estrutura patrimonial dos prestadores desses
servigos, sera adotada arbitrariamente uma taxa de desconto da ordem de 12% ao
ano, na medida em que durante décadas, em razdo da vigéncia da Lei Federal n°
6.528/76, foi o limite maximo permitido para a remuneracdo do capital no setor de
saneamento basico no Brasil.

Ademais, deve ser destacado que a analise de viabilidade sera realizada para
cada servico, individualmente, e para o conjunto dos servigos, de forma a permitir a
avaliacdo de solugdes especificas para os diferentes servicos.

A Tabela 15 consolida e sintetiza os fluxos de caixa associados aos servigos

de saneamento em Sumidouro, para fins de analise.
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Tabela 15 — Fluxo de Caixa dos Servigos de Saneamento —Sumidouro

Ano Fluxo Caixa Livre Fluxo Caixa Livre Fluxo Caixa Livre Fluxo Caixa Livre
Agua (R$/ano) - Proj. | Esgoto (R$/ano) - | Drenagem (R$/ano)-| Conjunto (R$/ano) -
Proj. Proj. Proj.
2015 158.729,73 -3.440,45 -360.000,00 -204.710,72
2016 158.434,12 -3.436,11 -360.000,00 -205.001,99
2017 -1.167.322,49 -123.501,40 -175.000,00 -1.465.823,89
2018 -1.171.115,03 -123.496,90 -175.000,00 -1.469.611,93
2019 -1.069.711,25 -123.491,51 -175.000,00 -1.368.202,75
2020 276.214,11 -1.016.809,44 0,00 -740.595,33
2021 276.129,39 -1.016.807,20 0,00 -740.677,82
2022 276.094,19 -1.016.806,27 0,00 -740.712,08
2023 271.179,40 -1.016.805,12 0,00 -745.625,72
2024 271.040,75 -1.027.742,10 0,00 -756.701,35
2025 265.199,55 -716.307,48 a definir -451.107,93
2026 264.228,35 -716.248,85 a definir -452.020,50
2027 258.620,23 -716.193,23 a definir -457.572,99
2028 257.706,49 -716.137,26 a definir -458.430,76
2029 256.787,32 -716.080,95 a definir -459.293,63
2030 251.349,54 -716.024,33 a definir -464.674,79
2031 250.433,20 -715.967,38 a definir -465.534,18
2032 249.511,92 -715.910,13 a definir -466.398,21
2033 244.238,58 -715.852,59 a definir -471.614,01
2034 242.418,95 -737.345,30 a definir -494.926,35
Valor Presente Liquido
(em RS) -886.301,71 -3.630.604,25 -943.495,27 -5.460.401,24

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela I.

3.1 VIABILIDADE DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A andlise do fluxo de caixa associado aos servi¢cos de abastecimento de 4gua

evidencia inicialmente a inviabilidade econémico-financeira dos referidos servigcos

nos termos estabelecidos no presente plano municipal de saneamento.

Especificamente, apesar da existéncia de ingressos liquidos de caixa na

maior parte dos 20 anos considerados (periodo 2015-2034), de ingressos liquidos de
caixa, a grandeza das saidas observadas no periodo 2017-2019, associadas aos
investimentos propostos, mais do que anula o efeito positivo dos ingressos
mencionados, implicando o desequilibrio econémico-financeiro da prestacdo desses
servigos, nas condi¢cdes definidas no presente plano.

A inviabilidade econdmico-financeira dos servi¢cos de abastecimento de agua,
portanto, materializa-se no valor presente liquido negativo encontrado para o fluxo

de caixa referente aos citados servigcos (menos R$ 886 mil).
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Considerando que a taxa representativa do custo médio dos capitais (proprios
e de terceiros) investidos seja de dificil reducdo em curto e médio prazos, dadas as
condicbes macroecondmicas vigentes no Brasil, a viabilizacdo econémico-financeira
dos servicos de abastecimento de agua passa por algumas alternativas:

— Reducéo dos custos e despesas incorridos na prestacdo dos servicos, em
decorréncia da reducgéo de ineficiéncias e ganhos de produtividade;

— Aumento da receita tarifaria, o0 que pode ser obtido tanto por meio de tarifas
representativas das efetivas condicbes de custo dos servicos prestados,
guanto pelo aumento na eficiéncia nos processos de faturamento (para o que
muito contribuird a expansao dos indices de hidrometracdo) e cobranca;

— Reprogramacéo temporal dos investimentos propostos, compatibilizando os
correspondentes desembolsos as possibilidades financeiras da prestacdo dos
servigos de abastecimento de agua;

— ldentificacdo e utilizacdo de outras fontes de recursos existentes e disponiveis
para o financiamento de programas, projetos e acfes no setor de saneamento
béasico.

Em termos monetarios, a fim de viabilizar, sob o ponto de vista econémico-
financeiro, sdo necessarios ingressos adicionais anuais da ordem de R$ 120 mil, em

valores de dezembro/2014.

3.2 VIABILIDADE DOS SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO

A analise do fluxo de caixa associado aos servigos de esgotamento sanitério
evidencia inicialmente a inviabilidade econdémico-financeira dos referidos servigos
nos termos estabelecidos no presente plano municipal de saneamento.

Essa afirmacdo fundamenta-se no fato de queos servicos de esgotamento
sanitario apresentam fluxos financeiros liquidos negativos ao longo de todo o
periodo considerado (2015-2034), somando, em valores de dezembro/2014, um
déficit financeiro da ordem de R$ 3,6 milhdes.

De modo semelhante ao que ocorre com 0s servicos de abastecimento de
agua, considera-se que a taxa representativa do custo médio dos capitais (proprios e
de terceiros) investidos na prestacédo dos servicos de esgotamento sanitario seja de

dificil reducdo em curto e médio prazos, dadas as condi¢cbes macroeconémicas
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vigentes no Brasil. Isso posto, a viabilizagdo econdmico-financeira dos servigos de
abastecimento de agua implica a adogdo das seguintes acdes basicas:

— Reducédo dos custos e despesas incorridos na prestacdo dos servicos, em
decorréncia da reducéo de ineficiéncias e ganhos de produtividade;

— Aumento da receita tarifaria, o que torna imprescindivel a adocao de medidas
gue assegurem o0 pagamento, pela populacdo atendida, dos dispéndios
incorridos na prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario, revertendo a
situacdo atual, caracterizada pela ndo geracdo de caixa por tal prestacao;

— Reprogramacédo temporal dos investimentos propostos, compatibilizando os
correspondentes desembolsos as possibilidades financeiras da prestacdo dos
referidos servicos;

— Dada a ordem de grandeza dos desembolsos com investimentos na expansao
da cobertura dos servigos de esgotamento sanitério, torna-se imprescindivel a
identificacdo e utilizacdo de outras fontes de recursos existentes e disponiveis
para o financiamento de programas, projetos e a¢des no setor de saneamento
béasico.

Em termos monetarios, a fim de viabilizar, sob o ponto de vista econémico-
financeiro, sdo necessarios ingressos adicionais anuais da ordem de R$ 486 mil, em

valores de dezembro/2014.

3.3 VIABILIDADE DOS SERVICOS DE DRENAGEM URBANA

A inexisténcia de receitas diretamente associadas a prestacdo dos servicos
de drenagem urbana determina a inviabilidade econémico-financeira dos referidos
servigcos nos termos estabelecidos no presente plano municipal de saneamento.

O déficit financeiro observado (ou seja, a diferenca entre entradas e saidas de
caixa) ao longo do periodo 2015-2034 é de aproximadamente R$ 945 mil.

A drenagem urbana, assim como acontece com o abastecimento de agua e
esgotamento sanitario deve ter condi¢cdes para se tornar auto-sustentavel. Para isso
surge a necessidade de se obter recursos préprios. As alternativas existentes para a
obtencdo de recursos sdo: a cobrangca pela prestacdo desse servico as

comunidades, o planejamento financeiro e a alocacéo de recursos do IPTU.
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Considerando o desequilibrio aqui apontado torna-se imprescindivel a
identificagc&o e utilizacdo de outras fontes de recursos existentes e disponiveis para o
financiamento de programas, projetos e acdes no setor de saneamento basico.

Em termos monetarios, a fim de viabilizar, sob o ponto de vista econémico-
financeiro, sdo necessarios ingressos adicionais anuais da ordem de R$ 126 mil, em

valores de dezembro/2014.

3.4 CONSIDERACOES E RECOMENDACOES ACERCA DA
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Ha de ser ressaltado que as conclusdes apresentadas nas sec¢des anteriores
resultam da adocdo de um dado conjunto de premissas, combinado as informacdes
disponiveis aos consultores relativas a aspectos operacionais e contabil-financeiros
da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e
drenagem urbana no Municipio de Sumidouro.

No tocante as limitacdes anteriormente comentadas, cabe-nos recomendar
aos gestores de Sumidouro a adocdo de providéncias no sentido de assegurar a
disponibilidade e o acesso a informacfes e dados criticos relativos a prestacédo dos

servicos de saneamento basico, entre as quais cabe destacar:

— Instituicdo de regras e critérios de estruturacdo de sistema contabil e do
respectivo plano de contas, de modo a garantir que a apropriagdo e a
distribuicdo de custos dos servicos estejam em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Lei 11.445/2007;

— Estabelecimento de mecanismos de informacédo, auditoria e certificagdo de
aspectos contabeis dos servicos de saneamento prestados, notadamente, no

gue se refere aos custos incorridos.

Ademais, cabe destacar que a revisdo do Plano de Saneamento Basico do
Municipio de Sumidouro, com realizagdo prevista para 2019, -constituira
oportunidade para a realizacdo de nova analise de viabilidade econdmico-financeira
para os servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nesse
municipio, fundamentada em informacdes e dados superiores, em termos de

guantidade e qualidade, do que aqueles disponiveis para a presente analise.
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4 FONTES DE FINANCIAMENTO

Refere-se o presente relatério as potenciais fontes de recursos disponiveis
para o financiamento dos gastos com operacdo, manutencdo e expansao das
estruturas vinculadas a prestacao dos servicos de saneamento basico, consistindo,

portanto, em uma apresentacao inicial de tais fontes.

- Tarifas, Taxas e Precos Publicos;

- Recursos Nao Onerosos

- Recursos da OGU/PAC — Or¢camento Geral da Uniéo;

- Recursos da OGU/Nao PAC — Orcamento Geral da Uniao;

- Recursos da OGU/Repasses.

- Recursos Onerosos

- Recursos do FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico (Caixa
Econbémica Federal);

- Recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico Social — BNDES).

- Financiamentos Internacionais;

- Participacao do Capital Privado;

- Outras Fontes (Contribuicdo de Melhoria, Expansao Urbana).

A fonte primaria de recursos para o setor se constitui nas tarifas, taxas e
precos publicos. Estes representam a principal fonte de canalizacdo de recursos
financeiros para a exploracdo dos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, que, além de recuperar as despesas de exploracdo dos
servicos, podem gerar um excedente que fornece a base de sustentacdo para
alavancar investimentos, quer sejam com recursos proprios e/ou de terceiros. Ja em
relacdo a drenagem e ao manejo de aguas pluviais urbanas, observa-se a
inexisténcia de mecanismos especificos para o financiamento de suas atividades, as
quais estdo, predominantemente, incorporadas do conjunto de acbes de
ordenamento, aproveitamento e manutencéo dos espacos urbanos.

De modo geral, 0os recursos que se originam no orcamento da Unido
(orcamentarios) ndo causam 6nus adicional ao ente recebedor dos recursos (ndo
onerosos), enquanto os recursos captados por intermédio de financiamentos, ndo se
originam no orgcamento (extraorcamentarios) e tém um custo relacionado a operacao

de crédito efetuada (onerosos).
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Os recursos destinados ao Saneamento Basico, no ambito do mercado
interno de recursos financeiros, provem em sua maior parte, dos recursos do FGTS,
aportes do BNDES e outras fontes de recursos, como os obtidos pela cobranca pelo
uso da agua. Existem, também, os Programas do Governo Estadual, e outras fontes
externas de recursos de terceiros, representadas pelas agéncias multilaterais de
crédito, tais como: o BIRD (Banco Mundial), BID e JBIC (Banco Japonés), os mais

importantes, de acesso mais restrito aos agentes prestadores dos servigos.

4.1 TARIFAS, SUBSIDIOS E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A Lei 11.445 no seu artigo 29 estabelece que os servicos publicos de
saneamento basico terdo a sustentabilidade econdmico-financeira assegurada,
sempre que possivel, mediante remuneracdo pela cobranca dos servigos
preferencialmente na forma de tarifas e outros precos publicos, no caso dos servigcos
de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, e na forma de tributos, quando
considerados os servicos de manejo de aguas pluviais urbanas. Ainda nesse artigo
fica definido, no paragrafo segundo, que poderdo ser adotados subsidios tarifarios e
ndo tarifarios para os usuarios e localidades que ndo tenham capacidade de
pagamento ou escala econdmica suficiente para cobrir o custo integral dos servigos.

Resta evidente, portanto, que a adocdo de tarifas como mecanismo de
financiamento dos servicos de saneamento basico deve atentar para as condicdes
sécio-econdmicas dos diferentes segmentos populacionais dos municipios servidos