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ANEXO IIIA: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA — DISTRITO DE PIAO

1 INTRODUCAO

A viabilidade da universalizacdo dos servicos de saneamento basico deve
estar em consonancia com as diretrizes da Lei Federal de Saneamento Basico (Lei
n. 11.445, de janeiro de 2007). Tal Lei fixa, em seu artigo 3°, inciso lll, o conceito de
universalizagdo como ampliagdo progressiva ao acesso de todos os domicilios
ocupados ao saneamento basico.

Ademais, o artigo 11, inciso IV, da mencionada Lei, estabelece a
sustentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro, em regime de eficiéncia, dos
servigos publicos de saneamento basico como condicdo necesséria para a validade
dos respectivos contratos de concessao.

O distrito de Pido apresenta problemas territoriais. De acordo com IBGE, o
distrito pertence ao municipio de Sapucaia, que é o responsavel pela manutencao e
operacao dos servicos de saneamento basico. J4 segundo o Cartério Eleitoral, Pido
pertence ao municipio de Sao José do Vale do Rio Preto. Além disto, a arrecadacéo
dos impostas de Pido é realizada pelo municipio de Teresopolis.

Em razéo desta situacéo, ficou acordado em reunido no dia 10/06/2014 entre
CONTRATADA e SEA, que o diagnostico e o prognéstico do distrito de Pido serao
apresentados de forma individualizada, sendo anexado aos relatorios dos 3 (trés)
Municipios em questéao.

Inicialmente, € relevante destacar os seguintes aspectos principais referentes
aos servicos de saneamento basico no Distrito de Piéo:

— diferentemente do que ocorre na Sede do Municipio de Sapucaia e dos
Distritos de Anta e Jamapari, onde h4 a delegagdo dos servicos de
abastecimento de agua para a empresa Cedae, tais servicos em Pido séo
de responsabilidade do proprio municipio;

— n&o ha cobrancga de tarifa dos servigos prestados no distrito de Pido, o que
inviabiliza a manutencéo e operacdo do sistema, além da realizacdo de
investimentos;

— o distrito de Pido ndo possui infraestrutura de esgotamento sanitario,
sendo o0 esgoto produzido lancado nas galerias de aguas pluviais ou

diretamente in natura nos corpos d agua;
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ANEXO IIIA: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA — DISTRITO DE PIAO

— ndo hé cadastro da rede de drenagem existente, bem como previsdo de

melhorias e ampliacao do sistema.

Dessa forma, a presente analise € limitada aos servicos de abastecimento de
agua, cuja viabilidade é avaliada com base em premissas e parametros referentes
aos custos de manutencdo e operagcdo desses servicos, bem como aos
investimentos necessarios para o alcance das metas de atendimento da prestacao
dos servicos de abastecimento de agua, para um periodo de 20 anos, observando-
se, ademais, os requisitos de eficiéncia dos mencionados servigos.

Cabe destacar, portanto, a relevancia para esta andlise de viabilidade de dois
conjuntos de informagBes. O primeiro € referente aos resultados financeiros da
prestacdo presente dos servicos de abastecimento de agua no Distrito de Pido. O
segundo conjunto de informacdes diz respeito a dimensdo financeira das
proposicbes para a melhoria e ampliagdo desses sistemas, em termos de
programas, projetos e agfes, com vistas a universalizacdo da prestacdo desses
servicos dentro do horizonte do Plano Municipal de Saneamento Bésico.

Com base nas informacdes disponiveis acerca das receitas e despesas
realizadas e previstas, é realizada a estruturacdo do fluxo de caixa para andlise da
viabilidade econdmica dos servicos de saneamento basico no Municipio de Pido. A
tais receitas e despesas foram acrescidos, para compor o fluxo de caixa, 0s
investimentos planejados para o periodo de planejamento considerado (2015-2034).

Ao somatorio dos fluxos de desembolsos de caixa relativos a operagcédo e
manuteng¢ao (OPEX) dos servi¢cos e aos investimentos necessarios a sua expansao,
devem corresponder fluxos de ingressos de recursos financeiros necessarios a plena
cobertura de tais desembolsos, em conformidade com o principio legal do
atendimento as condic¢des de sustentabilidade e equilibrio econémico-financeiro.

A avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira dos servicos de
abastecimento de agua conforme propostos no Plano Municipal de Saneamento
Bésico de Pido esta dividido em 2 (duas) secdes, sendo a primeira a presente
introducdo. Na segunda secdo, sdo apresentadas as premissas e 0S parametros
adotados para a projecdo do fluxo de caixa dos mencionados servicos, referéncia
central para a avaliacdo da viabilidade dos servicos de saneamento basico aqui

analisados.
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2 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO

2.1 ESTRUTURA E REQUISITOS DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise de viabilidade econdmico-financeira de um empreendimento, projeto
ou atividade passa pela avaliagdo comparativa de seus custos e beneficios, de
modo que tal viabilidade € caracterizada pela superioridade dos segundos em
relacdo aos primeiros.

Portanto, etapa essencial para a realizacdo da analise de viabilidade consiste
na correta definicdo e quantificacao de tais custos e beneficios.

A construcdo do fluxo de caixa € realizada por meio da identificacdo das
entradas e saidas de dinheiro ao longo do periodo de referéncia estabelecido para a
analise.

Obtidas tais informacdes, relativas a periodos passados, sdo estabelecidas as
premissas e formulados o0s pressupostos que orientam a projecdo dos valores
futuros dessas receitas, custos/despesas e investimentos, ou seja, projeta-se o
comportamento futuro do fluxo de caixa ao longo de todo o periodo de anélise (no
caso concreto deste relatorio, o fluxo de caixa é projetado para o periodo de 20 anos
— 2015 a 2034).

Observa-se, portanto, que a analise da viabilidade econémico-financeira dos
servicos de abastecimento de &gua prestados no Municipio de Pido pressupfe o
levantamento de informagfes contabil-financeiras a eles referentes. Encontra-se
aqui o principal obstaculo para a realizacdo da analise de viabilidade econémico-
financeira dos servigos de saneamento basico em Pi&o: a indisponibilidade de
informacdes contabeis e financeiras sobre os referidos servigos, fornecidas
diretamente pelas entidades por eles responsaveis.

Agravante desse cenario € o fato de que o Distrito de Pido é atendido
diretamente pela Prefeitura Municipal de Sapucaia, enquanto a Sede e os demais
distritos desse municipio sdo atendidas pela Cedae, o que torna inadequada a
utilizacdo de dados sobre receitas, custos e despesas concernentes a prestacao dos

servicos de abastecimento de agua no Municipio de Sapucaia.
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A falta de dados referentes a prestacdo dos servicos de abastecimento de
dgua em Pido é superada pela utilizacdo de informacgfes, extraidas da base de
dados do SNIS, relativas a uma amostra® de municipios fluminenses, atendidos em
condicbes esperadas semelhantes aquelas da prestacdo dos servicos de
abastecimento de agua no Distrito de Pido (ou seja, operador local, dedicado ao
abastecimento de agua).

Dessa forma, a seguir sdo apresentados os fluxos de caixa relativos aos
servicos de abastecimento de agua prestados em Pido, bem como explicitadas

premissas, critérios e fontes de informacdes empregadas para sua elaboracéo.

22 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA DOS SERVICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA

2.2.1 Estimativas das receitas e gastos com os servi¢cos de abastecimento de

agua

A analise de viabilidade econémico-financeira dos servicos de abastecimento

de &gua esta estruturada em torno de dois aspectos centrais:

- fluxos financeiros operacionais, associados as entradas e as saidas de
caixa decorrentes da prestacdo dos servicos de abastecimento de
agua;

- fluxos financeiros vinculados aos investimentos na melhoria e
expanséo dos sistemas vinculados a tais servigos.

No tocante aos fluxos operacionais, dadas as anteriormente explicadas

limitagcdes informacionais relativas a receitas, custos e despesas, sao adotados 0s

seguintes procedimentos e critérios:

Receita dos servicos:

o Calculo do valor médio da receita por metro cubico produzido de agua, a

partir das informagdes “FNO02 - Receita operacional direta de agua’,

1 Constituem a referida amostra os seguintes municipios (prestadores): Areal (Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto — SAAESA), Carmo (Prefeitura Municipal de Carmo), Santo Anténio de Padua (Empresa Aguas de
Santo Antdnio S.A.) e Sdo José do Vale do Rio Preto (Prefeitura Municipal de Sao José do Vale do Rio Preto).

Folha 6



ANEXO IIIA: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA — DISTRITO DE PIAO

“AGO006 - Volume de 4gua produzido” e “AG018 - Volume de agua tratada
importado” do SNIS, referente a 2012, para o conjunto de operadores
integrantes da amostra. Tal valor médio (ponderada pelo peso de cada
operador no conjunto da amostra), ajustado para valores de
dezembro/2014 (pelo IGP-M acumulado no biénio 2013-2014, equivalente
a 8,74%) é da ordem de R$ 1,0618/m?3, sendo referéncia para a projecdo
dos ingressos operacionais gerados pelo abastecimento de agua,

o O valor das receitas dos servicos de abastecimento de agua para o
periodo 2015-2034 é projetado por meio do emprego das seguintes

X,

informacdes extraidas do relatério “Progndstico Distrito de Pido”: metas de
universalizacdo para o abastecimento de agua em Pido (Quadro 1),
consumo per capita de agua para o periodo 2015-2034 (Quadro 3) e

estimativa populacional para o Distrito de Pido (Quadro 4).

Tabela 1 — Populacdo Urbana e Atendida com Abastecimento de Agua

Populago Urbana % Atendimento Populagao Atendida

Ano (Res+Flut)

2012 4.579 54,5 2.496
2015 4.624 54,5 2.520
2016 4.633 54,5 2.525
2017 4.642 54,5 2.530
2018 4.652 54,5 2.535
2019 4.662 100 4.662
2020 4.672 100 4.672
2021 4.682 100 4.682
2022 4.692 100 4.692
2023 4.702 100 4.702
2024 4.712 100 4.712
2025 4.722 100 4.722
2026 4.732 100 4.732
2027 4.742 100 4.742
2028 4.752 100 4.752
2029 4.762 100 4,762
2030 4,772 100 4,772
2031 4.782 100 4.782
2032 4.792 100 4.792
2033 4.802 100 4.802
2034 4.812 100 4.812

Fonte: Elaboracdo Consércio Encibra - Paralela |
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o O volume total produzido € obtido pela multiplicacdo do consumo per
capita de agua, ajustado pelas perdas (ou seja, consumo/perdas %), pela
projecéo da populacao atendida pelos servicos;

o A divisdo da receita operacional da agua pelo volume total produzido
informa o valor médio das receitas projetadas de agua (isto é, R$/m3).
Como a data focal desta analise € o inicio do ano 2015 (ou final do ano
2014), tal valor é atualizado com base no IGP-M acumulado no biénio
2013-2014 (8,74%);

o Para o periodo 2015-2034, as receitas operacionais dos servicos de
abastecimento de &gua, assumidas aqui como representativas dos
ingressos de caixa em razdo da prestacdo desses servicos, Sao
estabelecidas a partir da multiplicacdo do volume coletado (ajustado
apenas pela variacdo populacional no periodo) pelo valor unitario (ou seja,
R$ por metro cubico) de referéncia para tais ingressos.
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Tabela 2 — Abastecimento de Agua: projecéo dos ingressos e seus determinantes

Ano Consumo per capita — Perdas — % (com Consumo per capita —| Populacdo Atendida-| Volume Total Agua |Receitas Operacionais Ingressos
I/hab/dia (sem reducdo) I/hab/dia (com Agua Produzido (m3/Ano) Agua (R$/m3 Operacionais Agua
perdas) perdas) produzido) (R$/ano) - Proj.
2012 200,0 34,00 303,03 2.496 276.023,51 0,98 269.538,43
2015 200,0 34,00 303,03 2.520 278.736,12 1,06 295.971,34
2016 198,8 34,00 301,14 2.525 277.533,15 1,06 294.693,99
2017 197,5 34,00 299,25 2.530 276.334,33 1,06 293.421,04
2018 196,3 34,00 297,38 2.535 275.198,81 1,06 292.215,31
2019 195,0 33,00 291,04 4.662 495.250,52 1,06 525.873,58
2020 194,0 33,00 289,55 4.672 493.767,64 1,06 524.299,00
2021 193,0 33,00 288,07 4.682 492.286,95 1,06 522.726,75
2022 192,0 33,00 286,59 4.692 490.808,45 1,06 521.156,84
2023 191,0 33,00 285,12 4.702 489.332,17 1,06 519.589,28
2024 190,0 32,00 279,41 4712 480.554,71 1,06 510.269,07
2025 188,5 32,00 277,21 4,722 477.772,65 1,06 507.314,99
2026 187,0 32,00 275,02 4,732 475.004,58 1,06 504.375,76
2027 185,5 32,00 272,85 4.742 472.250,43 1,06 501.451,31
2028 184,1 32,00 270,69 4.752 469.510,16 1,06 498.541,60
2029 182,6 32,00 268,56 4.762 466.783,73 1,06 495.646,58
2030 181,2 32,00 266,43 4.772 464.071,08 1,06 492.766,21
2031 179,7 32,00 264,33 4.782 461.372,18 1,06 489.900,41
2032 178,3 32,00 262,24 4.792 458.686,96 1,06 487.049,16
2033 176,9 32,00 260,17 4.802 456.015,38 1,06 484.212,39
2034 175,0 29,00 246,48 4.812 432.910,56 1,06 459.678,92

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela |
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Despesas dos servicos:

O

Utilizagdo das informacgdes “FN015 - Despesas de Exploragdo (DEX)”,
“FNO20 - Despesa com agua importada” e “FN022 - Despesas fiscais ou
tributarias ndo computadas na DEX”, referentes a um conjunto de 4
prestadores locais dos servigos de abastecimento de &gua no estado do
Rio de Janeiro, selecionados intencionalmente, com o propdsito de obter
valores mais representativos das condicdes operacionais e econdmico-
financeiras da prestacao de tais servicos;

A composicdo dessas duas informagOes aponta para os dispéndios
efetivamente correspondentes a saidas de caixa decorrentes da prestacao
dos servicos de abastecimento de agua, na medida em que tais
informacdes referem-se a prestadores desses servi¢os exclusivamente);
Como a data focal desta andlise € o inicio do ano 2015 (ou final do ano
2014), o valor de referéncia para as despesas operacionais € atualizado
com base no IGP-M acumulado no biénio 2013-2014 (8,74%), resultando
no valor de R$ 1,2432/m?3;

A projecdo dessas despesas para 0s demais anos da concessao é
realizada por meio das seguintes informacfes extraidas do relatério
“Prognostico Distrito de Pido”: metas de universalizacdo para o
abastecimento de agua em Pido (Quadro 1), consumo per capita de agua
para o periodo 2015-2034 (Quadro 3) e estimativa populacional para o
Distrito de Pido (Quadro 4).

O volume total produzido € obtido pela multiplicacdo do consumo per
capita de agua, ajustado pelas perdas (ou seja, consumo/perdas %), pela

projecéo da populacao atendida pelos servigos.
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Tabela 3 — Abastecimento de Agua: projecéo das saidas e seus determinantes

Ano Consumo per capita — Perdas - % (com Consumo per capita —| Populagdo Atendida -| Volume Total Agua Despesas Saidas Operacionais

I/hab/dia (sem redugdo) I/hab/dia (com Agua Produzido (m*/Ano) | Operacionais Agua | Agua (R$/ano) - Proj.

perdas) perdas) (R$/m’ produzido)

2012 200,0 34,00 303,03 2.496 276.023,51 1,14 315.577,24
2015 200,0 34,00 303,03 2.520 278.736,12 1,24 346.525,05
2016 198,8 34,00 301,14 2.525 277.533,15 1,24 345.029,52
2017 197,5 34,00 299,25 2.530 276.334,33 1,24 343.539,15
2018 196,3 34,00 297,38 2.535 275.198,81 1,24 342.127,47
2019 195,0 33,00 291,04 4.662 495.250,52 1,24 615.695,99
2020 194,0 33,00 289,55 4.672 493.767,64 1,24 613.852,47
2021 193,0 33,00 288,07 4.682 492.286,95 1,24 612.011,67
2022 192,0 33,00 286,59 4.692 490.808,45 1,24 610.173,61
2023 191,0 33,00 285,12 4.702 489.332,17 1,24 608.338,30
2024 190,0 32,00 279,41 4.712 480.554,71 1,24 597.426,14
2025 188,5 32,00 277,21 4.722 477.772,65 1,24 593.967,49
2026 187,0 32,00 275,02 4.732 475.004,58 1,24 590.526,21
2027 185,5 32,00 272,85 4.742 472.250,43 1,24 587.102,26
2028 184,1 32,00 270,69 4.752 469.510,16 1,24 583.695,55
2029 182,6 32,00 268,56 4.762 466.783,73 1,24 580.306,05
2030 181,2 32,00 266,43 4.772 464.071,08 1,24 576.933,68
2031 179,7 32,00 264,33 4.782 461.372,18 1,24 573.578,40
2032 178,3 32,00 262,24 4.792 458.686,96 1,24 570.240,13
2033 176,9 32,00 260,17 4.802 456.015,38 1,24 566.918,82
2034 175,0 29,00 246,48 4.812 432.910,56 1,24 538.194,89

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |

A partir dos procedimentos apresentados é possivel a projecdo de uma proxy

dos fluxos de caixa operacionais, tal como demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Abastecimento de Agua: projecéo do fluxo de caixa operacional —

Valores em R$

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingressos Operacionais (R$/ano) 295.971,34 294.693,99 293.421,04 292.215,31 525.873,58 524.299,00 522.726,75
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 346.525,05 345.029,52 343.539,15 342.127,47 615.695,99 613.852,47 612.011,67
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -50.553,71 -50.335,53 -50.118,11 -49.912,16 -89.822,42 -89.553,47 -89.284,92
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingressos Operacionais (R$/ano) 521.156,84 519.589,28 510.269,07 507.314,99 504.375,76 501.451,31 498.541,60
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 610.173,61 608.338,30 597.426,14 593.967,49 590.526,21 587.102,26 583.695,55
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -89.016,77 -88.749,02 -87.157,07 -86.652,50 -86.150,46 -85.650,95 -85.153,95
2029 2030 2031 2032 2033 2034
Ingressos Operacionais (R$/ano) 495.646,58 492.766,21 489.900,41 487.049,16 484.212,39 459.678,92
Saidas Operacionais Agua (R$/ano) 580.306,05 576.933,68 573.578,40 570.240,13 566.918,82 538.194,89
Fluxo de Caixa Operacional (R$/ano) -84.659,46 -84.167,48 -83.677,98 -83.190,97 -82.706,43 -78.515,97

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela |

222

Investimentos em abastecimento de 4gua

Os investimentos referem-se aos valores relacionados a implantacdo da

universalizacdo na prestacdo dos servicos de saneamento, baseado no conceito

legal de ampliacdo progressiva. Sdo considerados investimentos requeridos para a

expanséao e introducdo de melhorias nos servicos de saneamento basico no Distrito

de Pido, conforme informacdes extraidas do relatorio “Progndstico Distrito de Pido”.
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Tabela 5a — Investimentos em Abastecimento de Agua em Pi&o — 2015-2034 —

Valores em R$

2015 2016 2017 2018 2019
INVESTIMENTOS AGUA 34.272,37 34.272,37 1.195.512,90 1.195.512,90 1.195.512,90
PRODUCAO 5.519,70 5.519,70 122.659,99 122.659,99 122.659,99
Captacéo e Tratamento 5.519,70 5.519,70 122.659,99 122.659,99 122.659,99
Construcéo de um médulo de ETA - 15l/s 5.519,7 122.659,99 122.659,99 122.659,99
- Elaboragéo de Projetos (basico e executivo) 5.519,70
- Execucéo da Obra 122.659,99 122.659,99 122.659,99
Qualidade de Agua - - -
Execucéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagéo de pessoal, execugédo de ensaios laboratoriais . . A Definir A Definir A Definir
DISTRIBUI(;AO E REDUQAO DE PERDAS 28.752,67 28.752,67 1.027.548,06 1.027.548,06 1.027.548,06
Reservagdo 8.752,67 8.752,67 194.503,70 194.503,70 194.503,70
Reservatdrio 8.752,67 194.503,70 194.503,70 194.503,70
- Elaboracédo de Projetos (Basico e Executivo) 8.752,67
- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 215m3 - 194.503,70 194.503,70 194.503,70
Cadastro 15.000,00 15.000,00 - - -
Cadastro do sistema de distribuicéo de 4gua existente 15.000,00 15.000,00 - - -
Setorizacdo e Macromedicéo 5.000,00 5.000,00 - - -
Implementagdo da Macromedicéo 5.000,00 5.000,00 - - -
Rede de Distribuigédo e Ligacdes - - 833.044,36 833.044,36 833.044,36
Rede de Distribuicdo - 771.820,90 771.820,90 820,90
Ligacdes - 61.2 61.223,46 61.223,46
HIDROMETRA(;/:\O E REDU(;AO DE PERDAS = = 45.304,85 45.304,85 45.304,85
Implantacdo de hidrometros - 45.304,85 45.304,85 45.304,85
ABASTECIMENTO RURAL - - - - -
Estudo de qualidade de agua A Definir A Definir - -
Campanha educativa A Definir A Definir - -
Pesquisa sobre solucdes individuais - A Definir A Definir - -
Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |
Tabela 5b — Investimentos em Abastecimento de Agua em Pido — 2015-2034 —
Valores em R$
2020 2021 2022 2023 2024
INVESTIMENTOS AGUA 8.042,90 8.042,90 8.042,90 8.042,90 8.042,90
PRODUGCAO - - - - =
Captacéo e Tratamento - - - -
Construcéo de um mddulo de ETA - 15l/s
- Elaboracéo de Projetos (basico e executivo)
- Execucéo da Obra
Qualidade de Agua - - - - -
Execucéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagao de pessoal, execugao de ensaios laboratoriais ) )
DISTRlBUICAO E REDUQAO DE PERDAS 7.769,33 7.769,33 7.769,33 7.769,33 7.769,33
Reservacao - - - - -
Reservatério
- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) - -
- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 215m3 - -
Cadastro - - - - -
Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente - - - -
Setorizacdo e Macromedicéo - - - - -
Implementacéo da Macromedicéo - - - - -
Rede de Distribuicdo e Ligacdes 7.769,33 7.769,33 7.769,33 7.769,33 7.769,33
Rede de Distribuicdo 7.198,33 7.198,33 7.198,33 7.198,33 7.198,33
LigacOes 571,00 571,00 571,00 571,00 571,00
HIDROMETRACAO E REDUCAO DE PERDAS 273,57 273,57 273,57 273,57 273,57
Implantacéo de hidrometros 273,57 273,57 273,57 273,57 273,57
ABASTECIMENTO RURAL - - - - -
Estudo de qualidade de agua - - - -
Campanha educativa - - - - -
Pesquisa sobre solucdes individuais - - -

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |
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Tabela 5c — Investimentos em Abastecimento de Agua em Pi&o — 2015-2034 —

Valores em R$

2025

2026

2027

2028

2029

INVESTIMENTOS AGUA

8.906,08

8.906,08

8.906,08

8.906,08

8.906,08

PRODUGCAO

Captacéo e Tratamento

Construcéo de um médulo de ETA - 15l/s

- Elaboragéo de Projetos (basico e executivo)

- Execucdo da Obra

Qualidade de Agua

Execucéo de laboratério para controle de qualidade de agua,
contratagéo de pessoal, execugédo de ensaios laboratoriais

DISTRIBUICAO E REDUGCAO DE PERDAS

8.632,58

8.632,58

8.632,58

8.632,58

8.632,58

Reservacéo

Reservatério

- Elaboracédo de Projetos (Basico e Executivo)

- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 215m3

Cadastro

Cadastro do sistema de distribuicéo de 4gua existente

Setorizacdo e Macromedicéo

Implementagdo da Macromedicéo

Rede de Distribuigédo e Ligacdes

8.632,58

8.632,58
o0

8.632,58

8.632,58

Rede de Distribuicdo

7.998,14

8.632,58
98

7,998

7.998,14

7.998,14

Ligacdes

634,44

634,44

634,44

HIDROMETRACAO E REDUCAO DE PERDAS

273,50

273,50

273,50

273,50

Implantacdo de hidrometros

273,50

273,50

273,50

273,50

ABASTECIMENTO RURAL

Estudo de qualidade de agua

Campanha educativa

Pesquisa sobre solucdes individuais

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |

Tabela 5d — Investimentos em Abastecimento de Agua em Pido — 2015-2034 —

Valores em R$

2030 2031 2032 2033 2034

INVESTIMENTOS AGUA 8.906,08 8.906,08 8.906,08 8.906,08 8.906,08
PRODUGCAO - - - - =
Captacéo e Tratamento - - - - -
Construcéo de um mddulo de ETA - 15l/s

- Elaboracéo de Projetos (basico e executivo)

- Execucéo da Obra
Qualidade de Agua - - - - -

Execucéo de laboratério para controle de qualidade de agua,

contratagao de pessoal, execugao de ensaios laboratoriais ) )
DISTRlBUICAO E REDUQAO DE PERDAS 8.632,58 8.632,58 8.632,58 8.632,58 8.632,58
Reservacao - - - - -
Reservatério

- Elaborag&o de Projetos (Basico e Executivo) - -

- Execucdo da Obra - Reservatério Centro - 215m3 - -
Cadastro - - - - -

Cadastro do sistema de distribuicdo de agua existente - - - -
Setorizacdo e Macromedicéo - - - - -
Implementacéo da Macromedicéo - - - - -
Rede de Distribuicdo e Ligacdes 8.632,58 8.632,58 8.632,58 8.632,58 8.632,58

Rede de Distribuicdo 7.998,14 7.998,14 7.998,14 998,14

LigacOes 634,44 634,4 534,44 34,44
HIDROMETRACAO E REDUCAO DE PERDAS 273,50 2735 273,50 273,50

Implantacéo de hidrometros 273,50 273,50 273,50 273,50 273,50
ABASTECIMENTO RURAL - - - - -
Estudo de qualidade de agua - - - -
Campanha educativa - - - - -
Pesquisa sobre solucdes individuais - - -

Fonte: Elaboragao Consorcio Encibra - Paralela |
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2.2.3 Projecao do fluxo de caixa dos servi¢cos de abastecimento de agua

Estabelecidos os valores de referéncia, resta estruturar e projetar o fluxo de
caixa dos ativos aplicados na prestacdo dos servicos de abastecimento de agua no
Distrito de Pido. A fim de cumprir tal objetivo, foi adotado o método indireto,

utilizando-se, ademais, as seguintes premissas:

— Movimentacdes de caixa (entradas e saidas) associadas a remuneracao e
amortizacdo de capitais proprios e de terceiros sdo desconsideradas, na
medida em que representam destinagcdes dos resultados produzidos

diretamente pela prestacao dos servigcos de abastecimento de agua;

— Os gastos de capital sdo representados pelos investimentos projetados, 0s
guais sdo supostos incluir parcela referente a variagcdo do capital de giro
liquido;

Com base nas premissas e valores apresentados nesta e nas secles
anteriores, foram realizadas as projecbes dos valores para os fluxos de caixa
diretamente resultantes da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua no
Distrito de Pido ao longo do periodo 2015-2034. A Tabela 6 apresenta os referidos

fluxos de caixa projetados.
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Tabela 6 — Fluxo de Caixa Projetado dos Servigos de Abastecimento de Agua —
Distrito de Pido (RJ) 2015/2034 — Valores em R$

Ano Ingressos Saidas Operacionais Fluxo Caixa Fluxo Caixa Fluxo Caixa Livre
Operacionais Agua | Agua (R$/ano) - Proj.| Operacional Agua | Investimentos Agua | Agua (R$/ano) - Proj.
(R$/ano) - Proj. (R$/ano) - Proj. (R$/ano) - Proj.
2015 295.971,34 346.525,05 -50.553,71 34.272,37 -84.826,08
2016 294.693,99 345.029,52 -50.335,53 34.272,37 -84.607,90
2017 293.421,04 343.539,15 -50.118,11 1.195.512,90 -1.245.631,01
2018 292.215,31 342.127,47 -49.912,16 1.195.512,90 -1.245.425,06
2019 525.873,58 615.695,99 -89.822,42 1.195.512,90 -1.285.335,32
2020 524.299,00 613.852,47 -89.553,47 8.042,90 -97.596,37
2021 522.726,75 612.011,67 -89.284,92 8.042,90 -97.327,82
2022 521.156,84 610.173,61 -89.016,77 8.042,90 -97.059,67
2023 519.589,28 608.338,30 -88.749,02 8.042,90 -96.791,92
2024 510.269,07 597.426,14 -87.157,07 8.042,90 -95.199,97
2025 507.314,99 593.967,49 -86.652,50 8.906,08 -95.558,58
2026 504.375,76 590.526,21 -86.150,46 8.906,08 -95.056,54
2027 501.451,31 587.102,26 -85.650,95 8.906,08 -94.557,03
2028 498.541,60 583.695,55 -85.153,95 8.906,08 -94.060,03
2029 495.646,58 580.306,05 -84.659,46 8.906,08 -93.565,55
2030 492.766,21 576.933,68 -84.167,48 8.906,08 -93.073,56
2031 489.900,41 573.578,40 -83.677,98 8.906,08 -92.584,07
2032 487.049,16 570.240,13 -83.190,97 8.906,08 -92.097,05
2033 484.212,39 566.918,82 -82.706,43 8.906,08 -91.612,52
2034 459.678,92 538.194,89 -78.515,97 8.906,08 -87.422,05

Fonte: Elaboragdo Consorcio Encibra - Paralela |
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3 ANALISE DE VIABILIDADE DOS SERVICOS PLANEJADOS

A partir dos fluxos de caixa projetados, € realizada uma avaliacdo da
sustentabilidade da prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua no
Distrito de Pido. Como critérios de analise, é utilizado o Valor Presente Liquido
associado ao fluxo de caixa projetado para o periodo 2015-2034.

O Valor Presente Liquido é estabelecido a partir do somatorio do valor
presente dos fluxos de caixa periédicos projetados menos o valor do investimento
(desembolso) inicial. Na presente andlise, assumindo que a inexisténcia de
desembolso inicial, obtém-se o valor presente liquido do desequilibrio financeiro
(positivo ou negativo) da prestacdo dos servicos. Se negativo, evidencia-se a
necessidade de medidas compensatérias em favor do prestador dos servigos, tais
como extensdo do prazo de concessao, compensacdes financeiras do Poder
Concedente, etc.

No tocante a taxa de desconto a ser utilizada (taxa que traz a valor presente
os fluxos de caixa futuros), deve ser adotada a taxa representativa da remuneracao
média paga aos fornecedores de capital (acionistas e credores), ou seja, a taxa
correspondente ao custo médio ponderado de capital (CMePC). No entanto, dada a
auséncia de informacbes sobre a estrutura patrimonial dos prestadores desses
servicos, sera adotada arbitrariamente uma taxa de desconto da ordem de 12% ao
ano, na medida em que durante décadas, em razdo da vigéncia da Lei Federal n°
6.528/76, foi o limite maximo permitido para a remuneracao do capital no setor de
saneamento basico no Brasil.

A Tabela 7 consolida e sintetiza os fluxos de caixa associados aos servigos

de abastecimento de agua em Pido, para fins de analise.
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Tabela 7 — Fluxo de Caixa dos Servigos de Saneamento —Piao

Ano Fluxo Caixa Livre
Agua (R$/ano) - Proj.
2015 -84.826,08
2016 -84.607,90
2017 -1.245.631,01
2018 -1.245.425,06
2019 -1.285.335,32
2020 -97.596,37
2021 -97.327,82
2022 -97.059,67
2023 -96.791,92
2024 -95.199,97
2025 -95.558,58
2026 -95.056,54
2027 -94.557,03
2028 -94.060,03
2029 -93.565,55
2030 -93.073,56
2031 -92.584,07
2032 -92.097,05
2033 -91.612,52
2034 -87.422,05
Valor Presente Liquido
(em R$) -2.919.076,83

Fonte: Elaboragao Consdrcio Encibra - Paralela I.

3.1 VIABILIDADE DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A andlise do fluxo de caixa associado aos servi¢cos de abastecimento de 4gua
evidencia inicialmente a inviabilidade econd6mico-financeira dos referidos servigos
nos termos estabelecidos no presente plano municipal de saneamento.

Especificamente, observa-se a inexisténcia, ao longo dos 20 anos
considerados (periodo 2015-2034), de ingressos liquidos de caixa, refletindo, por um
lado, as demandas financeiras associadas aos investimentos propostos, mas,
também, as condi¢cdes de desequilibrio econdmico-financeiro da prestacdo atual
desses servicos (caracterizados por custos unitarios superiores as receitas medias
esperadas).

A inviabilidade econdmico-financeira dos servi¢cos de abastecimento de agua,

nos termos identificados no presente plano de saneamento, materializa-se no valor
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presente liquido negativo encontrado para o fluxo de caixa referente aos citados
servicos (menos R$ 2,9 milhdes).

Considerando que a taxa representativa do custo médio dos capitais
(proprios e de terceiros) investidos seja de dificil reducdo em curto e médio prazos,
dadas as condi¢cdes macroecondmicas vigentes no Brasil, a viabilizacdo econémico-
financeira dos servicos de abastecimento de dgua passa por algumas alternativas:

— Reducéo dos custos e despesas incorridos na prestacdo dos servicos, em
decorréncia da reducédo de ineficiéncias e ganhos de produtividade;

— Aumento da receita tarifaria, o que pode ser obtido tanto por meio de tarifas
representativas das efetivas condigcbes de custo dos servigos prestados,
guanto pelo aumento na eficiéncia nos processos de faturamento (para o que
muito contribuira a expansao dos indices de hidrometracdo) e cobranca;

— Reprogramacédo temporal dos investimentos propostos, compatibilizando os
correspondentes desembolsos as possibilidades financeiras da prestacéo dos
servicos de abastecimento de agua;

— Identificacdo e utilizacdo de outras fontes de recursos existentes e disponiveis
para o financiamento de programas, projetos e acdes no setor de saneamento
bésico.

Em termos monetarios, a fim de viabilizar, sob o ponto de vista econémico-
financeiro, sdo necessarios ingressos adicionais anuais da ordem de R$ 390 mil, em

valores de dezembro/2014.

3.2 CONSIDERACOES E RECOMENDACOES ACERCA DA
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Ha de ser ressaltado que as conclusbes apresentadas na secdo anterior
resultam da adocdo de um dado conjunto de premissas, combinado as informacdes
disponiveis aos consultores relativas a aspectos operacionais e contabil-financeiros
da prestacao dos servi¢os de abastecimento de agua no Distrito de Pi&o.

No tocante as limitagbes anteriormente comentadas, cabe-nos recomendar,
aos responsaveis pelos servicos prestados em Pido, a adoc¢do de providéncias no
sentido de assegurar a disponibilidade e o acesso a informacfes e dados criticos
relativos a prestacdo dos servicos de saneamento basico, entre as quais cabe

destacar:
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— A superagao da indefinicao jurisdicional em relagéo ao Distrito de Pido, como
premissa para a adocao de acdes efetivas de politicas publicas referentes aos

servicos de saneamento basico nessa localidade;

— Instituicdo de regras e critérios de estruturacdo de sistema contabil e do
respectivo plano de contas, de modo a garantir que a apropriagédo e a
distribuicdo de custos dos servicos estejam em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Lei 11.445/2007;

— Estabelecimento de mecanismos de informacé&o, auditoria e certificacdo de
aspectos contdbeis dos servicos de saneamento prestados, notadamente, no

gue se refere aos custos incorridos.
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