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APRESENTAGAC

A Politica Nacional de Recursos Hidricos foi
instituida pela Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de
1997. O conhecimento e a divulgacdo de seus
conceitos, muitos deles inovadores, sdo formas
de fortalecé-la e consolida-la.

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA), criada por
meio da Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000, e
instalada a partir da edicdo do Decreto n° 3.692,
de 19 de dezembro do mesmo ano, completa em
2010 uma década de existéncia e funcionamento.

Dando prosseguimento a sua desafiadora
missdo de implementar a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, a ANA apresenta, em co-
memoracao aos seus dez anos, essa série de
cadernos com o objetivo de discorrer, de for-
ma sucinta, sobre os instrumentos previstos
na Lei das Aguas, bem como sobre o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hi-
dricos (Singreh).

O primeiro volume discorre sobre um dos entes
do Singreh: o comité de bacia hidrografica. Sao
apresentados o contexto historico da criagéo
dos comités, as atribuicbes, como e por que
cria-los e as diferencas quando comparados a
outros colegiados.

O segundo volume tem o objetivo mais prético:
orientar o funcionamento dos comités de bacia.
Séo apresentados a estrutura organizacional, o
papel de cada um dos elementos constituintes
(Plenéario, Diretoria, Secretario, Camaras Téc-
nicas, Grupos de Trabalho etc.), exemplos de
documentos e informacdes Uteis para o funcio-
namento do comité.

O terceiro volume aborda alternativas organi-
zacionais para gestdo de recursos hidricos.
Sao apresentados exemplos exitosos de ges-
tédo de aguas em escalas locais, passando por
instancias de gestdo de aguas subterraneas
e de aguas em unidades de conservagcdo am-
biental, chegando até os complexos arranjos

institucionais de gerenciamento de aguas de
bacias transfronteiricas.

O quarto volume concentra-se em outro ente do
Singreh: a Agéncia de Agua ou Agéncia de Bacia.
Sao apresentadas as competéncias, 0s pré-requi-
sitos para criagé@o, os possiveis arranjos institucio-
nais para constituicdo, o contrato de gestéao na po-
litica de recursos hidricos e os demais temas afins.

O quinto volume concentra-se nos instrumentos
de planejamento da politica: os planos de re-
cursos hidricos e 0 enquadramento dos corpos
d’agua em classes segundo 0s usos preponde-
rantes. Tépicos como: o0 que séo, a importancia
e como construir esses instrumentos séo apro-
fundados nesse volume.

O sexto volume aborda a outorga de direito de
uso de recursos hidricos. Apresenta breve his-
torico do instrumento, seus aspectos legais, ou-
torga para diversas finalidades de uso, dentre
outros. Além da outorga, o volume apresenta
também alguns aspectos da fiscalizagéo e do
cadastro de usuarios de recursos hidricos.

O sétimo volume discorre sobre a cobranca pelo
uso de recursos hidricos — a importancia do ins-
trumento, passos para sua implementacéo, me-
canismos e valores, além de algumas experién-
cias brasileiras na implementagéo da cobranca.

O oitavo volume tem o objetivo de apresentar
a importancia dos sistemas de informacgdes so-
bre recursos hidricos para avango da gestéo da
agua, com destaque para o Sistema Nacional de
Informagdes sobre Recursos Hidricos (Snirh).

Esperamos com essas publicacdes estimular a
pesquisa e a capacitacdo dos interessados na
gestdo de recursos hidricos, sobretudo aque-
les-integrantes do Singreh, fortalecendo assim
todo o sistema.

Boa leitura!
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CONSIDERAGOES INICIAIS

O comité de bacia hidrografica (CBH) € um ente
integrante do Sistema Nacional de Gerencia-
mento de Recursos Hidricos (Singreh) e possui
entre as suas principais atribuicdes:

+ promover o debate sobre questdes rela-
cionadas a recursos hidricos e articular a
atuacéo das entidades intervenientes;

« arbitrar, em primeira instancia adminis-
trativa, os conflitos relacionados aos re-
cursos hidricos;

« aprovar o Plano de Recursos Hidricos
da Bacia, acompanhar a sua execugao
e sugerir as providéncias necessarias ao
cumprimento das metas;

«  propor aos conselhos de recursos hidri-
cos as acumulaces, as derivagdes, as
captacdes e os lancamentos de pouca
expressdo, para efeito de isencao da
obrigatoriedade de outorga de direitos
de uso; e

+  estabelecer os mecanismos de cobranca
pelo uso de recursos hidricos e sugerir
0s valores a serem cobrados.

O conjunto de atribuicdes legais do comité deixa
claro que néo se trata de um érgéao executivo,

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

mas um espaco colegiado para o debate sobre
o destino das aguas, entre os representantes
do poder publico, dos usuarios e das organiza-
¢des civis: 0 parlamento das aguas.

Sabe-se, no entanto, que a tomada de decisédo
para gestao de recursos hidricos deve ser ba-
seada no conhecimento técnico, tanto sobre os
aspectos qualitativos quanto quantitativos, e so-
mente é possivel quando o comité esta munido
das informacdes e dos processos necessarios.

O trabalho do comité & possivel por conta do
suporte de uma secretaria-executiva. Essa
secretaria deve providenciar todas as tarefas
relativas a organizacado das reunides, a convo-
cacao dos membros, a publicacdo das delibe-
racdes e dos respectivos encaminhamentos, ao
arquivamento e ao registro de suas decisdes,
entre outras acoes.

A Lei das Aguas, no entanto, ndo definiu como
deve se estruturar essa secretaria-executiva,
nem como devem ser exercidas suas funcoes.
Ao longo dos ultimos 20 anos, alguns modelos
foram concebidos.
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Principais Problemas da Bacia do Mapa da Bacia Hidrografica do rio Piranhas-Agu  Qual o papol do Comits?
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Figura 1 — Folder do processo de mobilizagdo para instalagdo do CBH Piranhas-Acu

Os comités ndo se organizam da mesma forma;
diferem conforme as legislacbes que os criaram,
as organizacdes locais, a dimenséo territorial da
bacia, a sua localizagdo e por atuarem em uma
bacia metropolitana ou em uma bacia que abranja
municipios menores, entre outras peculiaridades.
Seu funcionamento tem sido provido de estrutu-
ras construidas segundo essas especificidades.

Esse volume tratara do funcionamento dos co-
mités, tendo como referéncia as diversas expe-
riéncias em curso no Pais, e serdo apresenta-
dos praticas e procedimentos a serem adotados
pelas secretarias-executivas.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em geral, a estrutura organizacional dos comités peculiaridades regionais, a estrutura basica pode
compde-se de plenério, diretoria e camaras téc- sofrer algumas alteracbes e agregar novos ele-
nicas (CTs), podendo ser instituidos, a critério de mentos, conforme sera visto mais adiante. No
alguns colegiados, grupos de trabalho (GTs) para quadro 1, é apresentado um resumo com as prin-
analise de temas especificos. De acordo com as cipais instancias existentes nos comités.

Quadro 1 — Estruturas mais comuns nos comités de bacia

Estrutura Caracteristicas

Plenario

Diretoria

Camara(s) técnica(s)

Grupo(s) de trabalho

Secretaria-executiva

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conjunto dos membros do comité reunidos em assembleia-geral e
configura-se como instancia maxima.

Composta por, no minimo, um presidente e um secretario, pode contar
com outras figuras, como vice-presidente, por exemplo.

Criadas pelo plenario, as CTs tém por atribuicao desenvolver e aprofundar
as discussOes sobre tematicas necessarias antes de sua submisséo ao
plenario. Em geral, tém carater permanente.

Instituidos para realizarem analise ou execucao de temas especificos
para subsidiar alguma decisdo colegiada. Em geral, tém carater tempo-
rario e sdo extintos quando o objetivo para o qual foram criados tenha
sido atingido.

Estrutura responsavel pelo apoio administrativo, técnico, logistico e
operacional ao comité.

.
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Essa estrutura deve funcionar de forma harmoé-
nica e coordenada, sendo o plenario soberano
em suas decisoes.

21

PLENARIO

A palavra plenério significa assembleia-geral,
reunido da totalidade dos membros e, na pratica
dos comités, ela se refere ao conjunto de seus
membros reunidos para analisar, debater e votar
as matérias referentes aos recursos hidricos.

O plenario de um comité é soberano em suas
decisdes e somente participam dele os mem-
bros titulares ou os suplentes no exercicio da
titularidade (destaca-se que os membros su-
plentes que ndo estdo no exercicio da titula-
ridade ndo votam, mas tém direito a voz nas
plenarias). E composto pelas representacdes
de trés segmentos:

+ poder publico (federal, estadual e mu-
nicipal);

« usuarios de recursos hidricos (industria,
geracdo de energia hidrelétrica, servico
de abastecimento de agua e esgotamen-
to sanitario, pesca, turismo e lazer, irri-
gacao, uso agropecuario e hidroviario); e

+ organizagdes civis (organizacbes técnicas,
profissionais e de ensino e pesquisa e or-
ganizacdes nao governamentais — ONGs).

A Lei das Aguas estabelece ainda que nos co-
mités cujos territérios abranjam terras indige-
nas deve ser incluido em sua composi¢cao um
representante da Fundac&o Nacional do indio
(Funai), assim como dos povos indigenas ali
residentes. Alguns comités, como o do Rio Séo
Francisco, por exemplo, destinam vagas para
comunidades tradicionais, incluindo quilombo-
las, de fundo de pasto, entre outras.

O ndmero de membros do comité e a distribuicao
das vagas entre os segmentos s&o definidos no
decreto de sua criacdo ou no regimento interno.

As atribuicbes do plenério relativas a organiza-
¢ao do comité devem contemplar, no minimo:

* aprovar o regimento interno e as suas
revisoes;

+ deliberar sobre as matérias constantes
da pauta das reunides;

« definir os locais e as datas para realiza-
¢do das reunibes ordinarias;

+ decidir pela criacdo e pela extincao de
CTs, assim como pelo numero de inte-
grantes, pela composicdo e pela forma
de funcionamento; e

+ decidir pela criagcéo e extincdo de GTs,
assim como pelo numero de integrantes,
composicdo, forma de funcionamento e
prazo para realizacéo dos trabalhos.

O plenario do comité relne-se, ordinariamente,
conforme definido no seu regimento interno. Nor-
malmente, a maioria dos comités adota a realiza-
cao de duas reunides ordinarias por ano, sendo
uma por semestre. Além das reunides ordinarias,
0 comité pode se reunir extraordinariamente,
sempre que necessario. As reunides extraordina-
rias devem ser convocadas pelo presidente do
comité, ou por nimero percentual estabelecido
previamente no regimento interno, em geral cor-
respondente a 1/3 do total dos membros.

O regimento interno deve estabelecer o qué-
rum minimo para realizacdo das reunides, bem
como 0s prazos para realizacdo das convoca-
cOes, definindo-se, em regra, a antecedéncia
minima de 30 dias para as reunides ordinérias e
de 15 dias para as extraordinarias. Nao haven-
do quérum para realizacao da reuniao, devera
haver previsao para realizacdo de nova convo-
cacéo, com prazo menor do que o anterior, algo
em torno de dez dias.

As convocacgbes das reunides plenarias devem
ser encaminhadas aos membros, contendo
toda a documentacgéao referente as matérias ob-
jeto de deciséo.

VEJA MAIS: no capitulo 5, ha mais detalhes
sobre as convocacgbes de reuniées e nos ane-
X0s sdo apresentados exemplos e modelos dos
documentos mais utilizados pelos comités, tais
como: atas, oficios, deliberagbes e mogoes.



0 COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA: PRATICA E PROCEDIMENTO

MEMBRO DA DIRETORIA VERSUS
MEMBRO DO COMITE

Diferentemente da vaga de membro do comité
(que pertence a instituicdo eleita e ndo a pes-
soa que a representa), o cargo de diretor é vin-
culado a pessoa que foi escolhida pelos mem-
bros do colegiado para desempenho do cargo
e ndo a sua instituicéo.

2.2

DIRETORIA

Os comités sao dirigidos por uma diretoria que,
segundo previsao legal, deve ser constituida
por, no minimo, um presidente e um secreta-
rio. Os cargos da diretoria s&o preenchidos por
eleicdo entre os membros titulares do comité e
caso as pessoas eleitas sejam desligadas do
plenério havera necessidade de se eleger novos
componentes. Ou seja, os cargos da diretoria
nao sao das instituicoes-membros do comité
e sim das pessoas que as representam.

2.2

PRESIDENTE
As atribuicbes do presidente do comité, via de
regra, correspondem a:

+  exercer arepresentacéo legal do colegiado;

+ convocar as reunides ordinarias e ex-
traordinarias;

« conduzir as reunides do plenario;

« fazer cumprir as decisdes do plenario;

+ assinar, em conjunto com o secretario, as
atas das reunides, as deliberacdes e as
mocgdes, depois de aprovadas em plenario;

«  decidir sobre os casos de urgéncia ou inadia-
veis, submetendo sua deciséo a apreciacao
do plenario, na reunido subsequente;

+  zelar pelo cumprimento do regimento interno;

+ encaminhar para apreciacao das camaras
técnicas assuntos de competéncia delas;

« designar relatores para assuntos espe-
cificos; e

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* determinar a inversdo da ordem da pau-
ta da reunido ou adiar a decisdo de qual-
quer matéria, por solicitacdo justificada
de qualquer um dos membros, consulta-
do, para tanto, o plenario.
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VICE-PRESIDENTE

Diversos comités apresentam na composicao da
diretoria a figura do vice-presidente. E o caso da
maioria dos comités de bacias interestaduais.

Ao vice-presidente compete substituir o presi-
dente em sua auséncia e impedimento tempo-
rario e exercer as demais fung¢des que lhe forem
atribuidas pelo plenario e/ou pelo regimento in-
terno. Normalmente, o vice-presidente ocupa o
cargo de presidente na sua vacancia, interina-
mente, até a realiza¢do de nova elei¢éo de acor-
do com o estabelecido no regimento interno.
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SECRETARIO

O secretario ocupa-se com a implementacao
das decisGes do comité e a relacdo com a
secretaria-executiva, no sentido de viabilizar o
melhor funcionamento do apoio ao colegiado.

A fungéo do secretario envolve a coordenacao
de processos para planejamento e acompanha-
mento das atividades do comité, a articulagdo
entre a diretoria e as demais instancias desse
colegiado, incluindo a secretaria-executiva, e,
fundamentalmente, o cuidado da comunicagéo
com 0s membros do plenario.

Sao algumas competéncias do secretario:

+ assessorar o presidente em suas atividades;

*  propor ao presidente a pauta das reunioes,
ouvidas, quando couber, as camaras
técnicas competentes e/ou 0s grupos de
trabalho;

+ promover a convocacdo dos membros
titulares e suplentes as reunioes;

+ secretariar as reunides do plenario la-
vrando as respectivas atas e prestando



CADERNOS DE CAPACITAGAD EM RECURSOS HIiDRICOS — VOLUME 2

endo galao de dgua em

[}
o
On
2
8
=
(5}

as informacdes solicitadas ou que julgar
convenientes sobre 0s processos ou as
matérias em pauta;

+ dar encaminhamento aos temas subme-
tidos ao plenario, tanto interna quanto
externamente ao comité;

+ assinar as atas, as deliberacbes e as
moc¢des aprovadas em reunides, junta-
mente com o presidente, e dar publici-
dade a essas;

* organizar a pauta das reunibes com
aprovacao do presidente;

+  propor o planejamento das atividades do
comité, inclusive quanto ao calendario
de reunides; e

« elaborar o relatério anual das atividades
do comité.

Portanto, o membro quando se candidata a ocupar
0 cargo de secretario deve estar ciente das suas
imensas responsabilidades e ter tempo disponivel
para se dedicar as questdes relativas ao comité.
E, pelas suas atribuicbes, 0 membro da diretoria
mais solicitado para resolver tanto as questoes es-
tratégicas quanto as do dia a dia do comité.
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CAMARAS TECNICAS

As camaras técnicas (CTs) tém por atribuicéo
subsidiar a tomada de decisbes do comité. De-
vem desenvolver e aprofundar as discussdes
tematicas necessarias antes de sua submissao
ao plenario.

Criadas pelo plenario, as CTs devem ter plena-
mente definidas as suas atribuicbes, a compo-
sicdo, a forma de funcionamento e relaciona-
mento com as demais instancias do comité.

Elas devem ser consultivas e atuar a partir
de demandas do plenario e da diretoria do
comité. Em geral, suas reunides devem ante-
ceder as plenarias, momento em que seus in-
tegrantes analisam matérias previamente pau-
tadas, para aprofundamento dos temas.

As CTs sédo constituidas preferencialmente pe-
los membros, titulares ou suplentes do comité,
ou, excepcionalmente, poderdao ser compostas
por representantes formalmente indicados por
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esses membros. Em geral, a composicéo deve
procurar refletir a proporcionalidade entre os
segmentos representados.

Normalmente, os mandatos dos membros das ca-
maras técnicas sao coincidentes com os dos mem-
bros do comité. A coordenagéo é exercida por um
dos participantes da CT, eleito na primeira reuniao,
por maioria simples dos votos dos integrantes.

Nesses féruns de discussdo, € comum serem

Alguns comités tém optado por reunir em uma
s6 camara técnica todos os temas a serem en-
caminhados ao plenario. Essa camara técnica
Unica desempenha papel estratégico de orien-
tacdo dos processos de discussdo no ambito
do plenario, assim como de acompanhamento
do planejamento institucional do comité. Por
essas razdes, em alguns casos, tais camaras
sdo dirigidas pelo secretario. Para designar es-
sas CTs, séo utilizados diferentes nomes pelos
comités (quadro 2). Outros comités, por sua

vez, criam camaras técnicas por temas, como

convidados técnicos especialistas para que )
pode ser visto no quadro 3.

possam colaborar com os debates e enriquecer
as andlises efetuadas.

Quadro 2 — Comités com cdmaras técnicas Unicas

Como foi criada

Atribuicoes

» Coordenar o processo de elaboracéo do
planejamento estratégico do comité.
+ Criar por resolugao propria grupos técnicos

Camara Criada por meio de tematicos, temporarios e especificos, visando
. Técnica de deliberacédo dos comités a subsidiar as agdes estabelecidas no plane-
Paranaiba e : ) - ) L
. Planejamento  que define suas atribui- jamento estratégico e para outros temas que
Piranhas-Acu L - . - R

Institucional ¢bes, composicao e re- venham a ser solicitados pelo comité.

(CTPI) gras de funcionamento. « Avaliar e elaborar o parecer sobre as matérias
que forem objeto de deliberagdo do plenario
do comité, previamente a sua convocacao.

» Outros temas estabelecidos pela diretoria.

+ Opinar sobre os aspectos constitucional, le-
gal e regimental de proposi¢cdes em debate
no Ceivap.

+ Oferecer os subsidios para manifestagdes
do Ceivap a respeito de problemas de or-

- . dens técnica, institucional e legal.
Instituida por meio da . -
. . + Manter o Ceivap informado sobre as ques-
Deliberagéo n° 89, de - . .
) tOes pertinentes ao seu funcionamento.
24 de abril de 2008, e e
. * Propor a criagéo de grupos de trabalho para
R . estabelecida conforme S )
Camara Téc- . tornar mais agil e eficaz o desempenho de
. . . Regimento Interno das L
Ceivap nica Consulti- N P suas atividades.
Camaras Técnicas do .
va (CTC) + Propor ao Ceivap os pontos de pauta e ou-

Comité de Integracéo
da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul
(Ceivap).

tros assuntos importantes a sua deliberagéo.

+ Elaborar o relatério de suas atividades,
submetendo-o a apreciacdo do Ceivap em
sua 12 reunido anual.

+ Incentivar o desenvolvimento de projetos
que tragam beneficios para toda a bacia hi-
drogréfica e estimulem a visao de conjunto.

 Convidar os especialistas para subsidiar
reunido, quando se fizer necessario.

Nota: ' Comité de bacia hidrografica (CBH). Continua...

2 Camara técnica (CT).

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL @
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Continuagdo

Quadro 2 — Comités com cdmaras técnicas Unicas

Como foi criada Atribuicoes

« Acompanhar, elaborar os pareceres e
apresentar ao plenario relatorios sobre
elaboracéo do Plano de Recursos Hidricos
€ as suas revisoes.

+ Acompanhar a execuc¢éo do Plano de
Recursos Hidricos, elaborar os pareceres e
apresentar ao plenario os relatérios sobre
metas e programas nele estabelecidos.

+ Analisar, elaborar os pareceres e submeter

Camara Téc- . = o ao plenario os relatorios sobre assuntos
Verde Grande nica Consulti- DENSIEEED A 28, 63 encaminhados pelo secretario.
25 de marco de 2009. . . ~
va (CTC) + Criar os grupos de trabalho para discussao
de temas especificos, em carater tempora-
rio, visando a apoiar o desenvolvimento de
seus trabalhos.

+ Avaliar a proposta de Agenda Anual de
Atividades do comité e apresentar o parecer
sobre o relatério anual.

+ Avaliar as propostas de deliberacéo e apre-
sentar o parecer ao plenario.

+ Definir as suas regras de funcionamento interno.

Nota: ' Comité de bacia hidrogréafica (CBH).
2 Camara técnica (CT).

Quadro 3 — Camaras Técnicas dos Comités de Bacias Interestaduais
Comité Quant. Camaras Técnicas

Ceivap 1 Camara Técnica Consultiva (CTC)

Céamara Técnica Institucional e Legal (CTIL)
Céamara Técnica de Capacitagéo e Informacao (CTCI)

DI 4 Camara Técnica de Gestéo de Cheias (CTGC)
Camara Técnica do Plano de Recursos Hidricos (CTPlano)
Paranaiba 1 Camara Técnica de Planejamento Institucional (CTPI)
Camara Técnica de Aguas Subterraneas (CT-AS)
Camara Técnica de Educagado Ambiental (CT-EA)
Camara Técnica de Integragao e Difusao de Pesquisas e Tecnologia (CT-ID)
Camara Técnica de Uso e Conservacéo da Agua na IndUstria (CT-Industria)
Piraci Camara Técnica de Monitoramento Hidrolégico (CT-MH)
iracicaba, R P .
Capivari e 12 Crilmara Tv.lecn!ca de Outorgas e Llpengas (CT-OL)
Jundiai Camara Técnica de Plano de Bacias (CT-PB)
Camara Técnica de Planejamento (CT-PL)
Camara Técnica de Conservagéo e Protecdo de Recursos Naturais (CT-RN)
Camara Técnica de Uso e Conservagéo da Agua no Meio Rural (CT-Rural)
Camara Técnica de Saneamento (CT-SA)
Camara Técnica de Saiude Ambiental (CT-SAM)
Piranhas-Acu 1 Camara Técnica de Planejamento Institucional (CTPI)

Céamara Técnica de Outorga e Cobranca (CTOC)

Céamara Técnica de Planos, Programas e Projetos (CTPPP)
Sao Francisco 5 Camara Técnica de Comunidades Tradicionais (CTCT)

Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL)

Camara Técnica de Articulagao Institucional (CTAI)

Verde Grande 1 Camara Técnica Consultiva (CTC)
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GRUPOS DE TRABALHO

De forma geral, os grupos de trabalho séo
instituidos para realizarem anélises de temas
especificos para subsidiar alguma deciséo
colegiada.

A criacdo do GT pode ser por deciséo do plena-
rio ou de camara técnica. No ato de instituicdo
de um GT, faz-se necessario definir as atribui-
¢bes do grupo, a composicao, a forma de fun-
cionamento e o relacionamento com as demais
instancias do comité.

Como sao criados para realizar atividades espe-
cificas, os GTs tém duracgao variavel, de acordo
com a complexidade do tema a ser desenvolvi-
do pelo grupo. Podem durar de alguns meses,
anos ou até se tornarem permanentes, mas o
ideal € que sejam extintos quando o objetivo
para o qual foram criados tiver sido atingido.

2.5
SECRETARIA-EXECUTIVA

A secretaria-executiva é a estrutura responsavel
pelo apoio administrativo, técnico, logistico e ope-
racional ao comité, necessarios ao seu bom funcio-
namento. Deve ser exercida pela Agéncia de Agua
da Bacia, conforme artigo 41 da Lei das Aguas.

No entanto, enquanto a Agéncia de Agua néo
existe, como é o caso da maioria dos comités
instalados no Pais, as atividades de secretaria-
-executiva vém sendo realizadas de formas di-
versas. Para comités de bacias interestaduais,
a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) tem im-
plantado estruturas a ela vinculadas para pres-
tacdo dos servicos a esses colegiados. No caso
dos comités criados no ambito dos estados, as
solugbes sd@o as mais diversas. O quadro a se-
guir apresenta como funcionam as secretarias-
-executivas de comités em algumas bacias hi-
drogréficas e em alguns estados.

Quadro 4 — Formas de funcionamento de secretarias-executivas de comités

CBH Apoio Entidade
financeiro  executora
Unidade administrativa
descentralizada da
;
DIz A ANA instalada na sede
do comité.
Verde Grande ANA Dnocs?.
Piranhas-Acu/ Oscip® proponente de
Paranaiba ANA projeto selecionado
por edital publico.
Secretaria-executiva
Sao Paulo Fehidro/SP*  exercida pelo DAEE®
ou pela Cetesb®.
Organizagoes civis, de
Minas Gerais  Fhidro/MG” usuarios ou prefeitu-
ras municipais.
. Entidades civis escolhi-
cF:cl,oS(i:ande FRH/RS®  das pelos comités (em
geral universidades).
Ceara Cogerh® Unidades descentrali-

zadas da Cogerh.

Nota: ' Agéncia Nacional de Aguas (ANA).
2 Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs).

3 Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip).
4 Fundo Estadual de Recursos Hidricos de Sao Paulo (Fehidro/SP).

Forma de execucéao

» Técnico coordenador da ANA.
- Pessoal terceirizado.
« Parceria com estado ou com prefeituras.

Pessoal terceirizado.

Parceria com prefeitura.

Cessao de espaco para sede e infraestrutura
local pelo Dnocs.

Pessoal proprio da Oscip.
Termo de parceria com a ANA para alcance de
metas de gestao.

Apoio de pessoal e infraestrutura por parte dos
orgaos estaduais encarregados pela execugao.

Celebracao de convénio com as entidades com
transferéncia de recursos financeiros e fixagcao
de metas de gestéao.

Pessoal proprio da entidade civil.
Convénio para repasse de recursos.

Apoio de pessoal e infraestrutura por parte dos
orgaos estaduais encarregados pela execugao.

5 Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de S&o Paulo (DAEE).

¢ Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (Cetesb).

7 Fundo de Recuperacéo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrogréaficas do Estado de Minas Gerais (Fhidro/MG).
8 Fundo de Investimento em Recursos Hidricos do Estado do Rio Grande do Sul (FRH/RS).
¢ Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos do Estado do Ceara (Cogerh).

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Ressalta-se que, no caso de Minas Gerais, al-
guns comités ja tém suas secretarias-execu-
tivas funcionando com base nos recursos da
cobranca pelo uso da agua, por meio de entida-
des equiparadas as Agéncias de Bacia.

2.6
OUTRAS FORMAS DE ORGANIZAGAO INTERNA

Alguns comités, em funcéo da grande extensao
da bacia ou de peculiaridades regionais, apre-
sentam estrutura diferenciada.

No Comité da Bacia Hidrografica do Rio Séo
Francisco (CBHSF), foram criadas Céamaras
Consultivas Regionais (CCR) do Alto, Médio,
Submédio e Baixo Sao Francisco. A coordena-
cao de cada uma integra a estrutura da diretoria
colegiada do comité.

Essa solucéo foi adotada com o objetivo de faci-
litar os processos de articulagcao e comunicacao
entre os membros e equilibrar a representati-
vidade das diversas regides da bacia na dire-
toria do comité. Lembre-se de que a Bacia do

@

Rio Sao Francisco tem cerca de 630.000 km?
e abrange territorios de sete Unidades da Fe-
deracao (UFs): Alagoas, Bahia, Distrito Federal,
Goias, Minas Gerais, Pernambuco e Sergipe.
Contribuiu, ainda, para adogao desse arranjo
a auséncia de comités de rios afluentes nas
regides do Médio, Submédio e Baixo Sao Fran-
cisco. Atendéncia é que, com 0 avanco da cria-
cao e do fortalecimento dos comités nas sub-
-bacias dessas regides, a estrutura do CBHSF
migre para o modelo de comité de integracao,
conforme descrito no volume 1.

Assim, a diretoria colegiada do CBHSF é cons-
tituida por sete membros, sendo trés da dire-
toria-executiva (presidente, vice e secretario) e
quatro coordenadores de CCR.

As CCRs do CBHSF sao compostas com base
na divisao fisiografica da bacia e integradas
por membros titulares e suplentes do comité
e representantes de comités de rios afluentes,
legalmente constituidos, na area da CCR. Na
figura 2, pode-se visualizar a distribuicdo das
CCRs ao longo da bacia.
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Aracaju

Salvador

Legenda

Divisao fisiografica CCR
3 Alto

] Baixo

1 Meédio

I Submédio

Vitéria

Convengoes cartograficas

— Hidrografia
SP RJ [ Bacia do Rio Sao Francisco
Limite estadual
0 625 125 250 375 500 3 Limite estadua
N N I Quilometros @ Capitais

Figura 2 — Divisdo das Camaras Consultivas Regionais (CCRs) ao longo da Bacia do Rio S&o Francisco

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL @
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Cada CCR é dirigida por um coordenador e um
secretario indicados pelos membros titulares do
CBHSF da regiao onde atuam e, no caso do
coordenador, esta indicacdo sera submetida a
aprovacao do plenario do CBHSF como parte
da eleicdo da diretoria colegiada.

Aforma de funcionamento € definida pelos seus
membros e submetida a deliberacéo do plena-
rio e tem como atribuicdes, entre outras:

+ promover a articulagdo do CBHSF com
0s comités de bacias de rios afluentes;

+  apoiar o CBHSF no processo de gestao com-
partilhada no &mbito da bacia hidrogréfica;

« discutir e apresentar sugestdbes ao
CBHSF, referentes a assuntos relaciona-
dos as suas areas de localizagéo;

+ proceder a divulgacédo das acgbes do
CBHSF na area de abrangéncia da ca-
mara consultiva; e

« coordenar, no ambito de sua area de
atuacéo, o processo de mobilizacdo
para renovacao dos mandatos de mem-
bros do CBHSF.

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde
Grande € outro colegiado que apresenta es-
trutura diferenciada para funcionamento. E o
primeiro comité unificado que pode deliberar
para a totalidade dos rios (tanto os de dominio
da Uni&o, quanto os de dominios estaduais)
da bacia. A composicédo e a estrutura foram
alteradas para atender as legislagdes perti-
nentes dos estados de Minas Gerais e Bahia.
Além dos elementos integrantes da estrutura
comum a todos os comités como presidente e
vice, possui trés secretérios, sendo dois ad-
juntos e duas comissdes gestoras de bacia e
uma camara técnica consultiva que articulam
entre si (figura 3).

Plenario do CBH-Verde Grande

Diretoria

[ Presidente (MG) }

Vice-presidente (BA) }

)

=
| |

- . I [ Secretdrio (MG) ] I - .

I P! by |

i ( N\ | | I r |

| Secretario-adjunto (MG) I 1 ! I Secretario-adjunto (BA) } |

L J

| P ' I [
L1 [ L -

| . N 1 l | |

| Comissao Gestora da Bacia ] | Camara Técnica | | Comissao Gestora da Bacia |

I do Rio Gorutuba ) | Consultiva (CTC) | [ do Rio Verde Pequeno |

| | | | | |

e e e o e e e e e o - b e e e e e e e e - -4 b e e e e e e e e e -1

Figura 3 — Organograma do Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande

Os secretarios adjuntos tém a atribuicéo de, en-
tre outras atividades, coordenar a comissao ges-
tora da bacia para o qual foi eleito, apresentar pro-
posta anual de agenda de atividades da referida

comisséo, encaminha-la ao secretario para in-
corporacao na agenda do CBH Verde Grande e
elaborar e apresentar ao plenario do comité o re-
latério anual das atividades da comisséo gestora.
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As comissoes gestoras foram instituidas para
as Bacias dos Rios Gorutuba e Verde Pequeno
e cabem a elas:

«  promover o debate das questdes relacio-
nadas a recursos hidricos e articular a
atuacéo das entidades intervenientes e
a alocacao negociada das aguas;

« mediar, como instancia administrativa
preliminar, os conflitos relacionados aos
recursos hidricos, conforme critérios
anteriormente definidos pelo CBH Ver-
de Grande;

« aprovar, previamente, o Plano de Re-
cursos Hidricos da Bacia, no que se
refere aos usos no ambito de sua area
de atuacao;

+ acompanhar a execucdo do plano, su-
gerindo as providéncias necessarias ao
cumprimento de suas metas;

« propor ao plenario os quantitativos de
acumulacdes, derivacdes, captacdes e
lancamentos de pouca expressdo, para
efeito de isencéo da obrigatoriedade de
outorga de direito de uso da agua;

+ aprovar, previamente, a proposta para o
enquadramento dos corpos d’agua em
classes de uso;

+ propor ao plenario deliberacao sobre re-
gras de seu funcionamento interno; e

+ analisar e emitir pareceres sobre questoes
encaminhadas pelo CBH Verde Grande.

2.1

INSTANCIAS DE ARTICULA[}[\D E INTEGRAGﬁU

Alguns comités, em funcdo da grande extensao
de sua bacia ou da complexidade institucional
instalada, criaram as instancias com o objetivo
de promover a articulagéo e a integracédo dos
diversos atores envolvidos.

Esse é o caso da Camara Técnica de Articu-

lacdo Institucional (CTAI) do Comité do Séao

Francisco. Entre suas atribui¢bes, podem ser
destacadas as seguintes:

+ propor as formas de articulacéo e inte-

gracéo das acdes dos estados, do Distri-

to Federal e da Unido na implementacao

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

das suas competéncias na gestédo das
aguas; e

« atuar como férum de integracdo das
acoes dos comités de bacias de rios
afluentes do Rio Sao Francisco, estreita-
mente articuladas com as camaras con-
sultivas regionais.

O Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul (Ceivap) instituiu o Grupo
de Trabalho Articulagéo Institucional (GTAI) que
tem como atribuicdes:

+ definir o mapa de gestdo da bacia, os
limites geograficos das unidades de
planejamento e gestdo em cada estado
diante do recorte existente;

+ rever os regimentos do Ceivap e dos
comités de sub-bacias quanto a repre-
sentacdo, ao processo eleitoral, aos
canais de comunicagédo, e aos indica-
dores de eficiéncia e efetividade, de
modo que inclua a participacao de re-
presentantes institucionais das varias
sub-bacias no Ceivap;

* promover a integragdo por meio da co-
municagcdo, acompanhar o desempenho
de cada organismo e prever mecanis-
mos de integracéo; e

+ propor mecanismos de integracdo dos
organismos da bacia, como um férum
(anual ou bienal) ou, ainda, uma cama-
ra técnica de articulagéo institucional no
ambito do Ceivap.

MAPA DE GESTAO

E a definicdo das unidades territoriais de pla-
nejamento e gestdo das aguas, com a identi-
ficacdo da natureza das agbes necessarias,
em ordem de prioridades, de modo a orientar a
implementac&o dos instrumentos e das estrutu-
ras de gestdo nessas unidades, considerando
as peculiaridades locais e direcionando, assim,
os esforgos para o fortalecimento da gestéao de
recursos hidricos na bacia.
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No &mbito da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce,
foi criado o GTAI que tem a responsabilidade
de acompanhar a execugao do Acordo de Co-
operacao Técnica para Gestdo Integrada das
Aguas, também denominado Pacto para a Ges-
tdo Integrada dos Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce. O acordo foi assina-
do pelos governadores dos estados do Espiri-

Em todos esses casos, verifica-se a atribuicdo
de articular e integrar as acbes do comité
do rio principal com as dos comités dos rios
afluentes, bem como a dos 6rgaos gestores de
recursos hidricos competentes, ou seja, essa é
a principal missao dessas instancias. O quadro
5 apresenta diferencas entre as insténcias de
articulacao e o comité de integracao.

to Santo e de Minas Gerais, pela ANA e pelos
nove comités instalados nas sub-bacias, além
do Comité do Rio Doce.

Quadro 5 — Diferencgas entre comité de integragéo e instancias de articulacdo

Caracteristicas

Comité de integracao

GT'/CT de articulacao

E criado por decreto do Presiden-

Criacao te da Republica. E criado por deliberacdo do comité.
c Lo Membros eleitos a partir dos co- Participantes indicados pelo comité que podem
omposicao o . ~
mités instalados nas sub-bacias. ou ndo ser seus membros.
Consultivas, propositivas e Consultivas e propositivas, definidas no regi-
Atribuicoes deliberativas, definidas na Lei n° mento interno do comité ou na deliberacéo de
9.433/1997. sua criagao.
Autf)n’o mia E autébnomo em suas decisdes. Suas decisdes devem ser submetidas ao comité.
decisoria

Nota: ' Grupo de trabalho (GT).

O PAPEL DO MEMBRO NO COMITE?

Discorreu-se sobre as varias instancias existentes na estrutura do comité. Mas e o membro? Qual o
seu papel no colegiado?

A divisé&o tripartite do comité (poderes publicos, usuarios de aguas e organizagbes civis) visa a gestao
participativa, de forma a conciliar os multiplos interesses existentes sobre o uso da agua. Assim sen-
do, o membro eleito deve estar preparado para defender os interesses do segmento que representa.
E desejavel que o indicado tenha alta capacidade de organizacdo para definir, junto aos seus repre-
sentados, as diretrizes de atuacdo que devem pautar o seu trabalho no comité, bem como o processo
de consulta e informagé&o aos seus representados.
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REGIMENTO INTERNO

O regimento interno é um conjunto de regras
estabelecidas por um grupo para regulamentar
o seu funcionamento. E uma lei interna de ins-
tancia, entidade ou 6rgéo, tendo em vista deta-
Ihar o seu funcionamento concreto, respeitan-
do as determinagdes aprovadas pelo conjunto
de seus membros.

O regimento interno do comité norteard as
atividades do colegiado e pode ser alterado vi-
sando a adequa-lo as necessidades de aper-
feicoamento do seu funcionamento. Essas alte-
racdes, no entanto, devem respeitar o disposto
nas resolucdes dos respectivos conselhos de
recursos hidricos. E, no caso de comités de
bacias interestaduais, atender a Resolugao n°
5, de 2000, do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH).

Nele devem constar as atribuicbes do comi-
té, a sua composicédo e a proporcionalidade
entre os segmentos representados, a estru-
tura orgénica do comité (plenario, diretoria,

3 REGIMENTO INTERNO

Foto: Regimento Interno do CBH Piranhas-Agu /

Banco de imagens ANA
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presidente, secretario, cdmaras técnicas) e
0s procedimentos a serem observados para
seu funcionamento.

Também deve constar do regimento interno as
regras acerca da composicéo da diretoria, tais
como: a forma de condugado do processo elei-
toral para ocupar cargo de direcdo; quem pode
se candidatar; a composi¢éo das chapas; o tipo
de votacao (se aberta ou secreta); a forma de
apuracao; o prazo dos mandatos para exercicio
dos cargos; as condicdes para reeleicéo e des-
tituicdo deles; as orientacdes para os casos de
vacancia; as atribuicdes da diretoria; as regras
sobre o funcionamento do plenario, entre outros
assuntos. Segundo a Resolugéo n° 5/2000, do
CNRH, os cargos do presidente e do secretario
estao sujeitos a somente uma reconducéo.

A seguir, apresenta-se uma estrutura basica para
elaboragéo de regimento interno para os comités
de bacias hidrograficas. Em anexo a esse volu-
me, ha um exemplo de regimento interno.
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REGIMENTO INTERNO

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, AREA DE ATUACAO, SEDE E FINALIDADE

Reproduz o disposto no instrumento de sua criacdo (nome, area de atuagéo, local onde se
instalara sua sede). Descreve as competéncias legais do comité, com base no estabelecido na
legislacdo pertinente.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO

Estabelece a composigao do comité distribuindo o numero de vagas para cada um dos segmentos
e das respectivas categorias que integram sua composicdo (poder publico, usuarios e organizagcoées
civis). Define, também, a existéncia ou ndo de suplentes, a forma de substituicdo do titular em seus
impedimentos, o procedimento para indicacdo dos representantes, o tempo de mandato dos mem-
bros, a possibilidade ou ndo de reeleicdo, dentre outras regulamentagbes referentes aos membros e
ao exercicio dos seus mandatos.

CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Define a estrutura e a organizacdo do comité e estabelece a sua forma de funcionamento. Os comi-
tés devem ser dirigidos por uma diretoria e esta deve ser composta por, no minimo, um presidente
e um secretario.

CAPITULO IV - DAS ATRIBUICOES DOS ORGAOS E DIRIGENTES DO CBH
Define as atribuicbes de cada uma das instdncias da estrutura do comité estabelecendo os limites de
sua atuacdo e as formas de relacionamento entre elas.
Secao | — Da diretoria
Subsecao | - Das atribuicées do presidente
Subsecio Il - Das atribuicdes do secretario
Secao Il - Do funcionamento do plenario
Secao lll - Das camaras técnicas

CAPITULO V - DO PROCESSO DE DESLIGAMENTO

Define as condigbes que implicam o desligamento dos membros do comité, seja por auséncias as
reunibes, seja por comportamentos considerados incompativeis com a postura esperada para o
exercicio da atividade colegiada.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS
Estabelece as formas de alteragao do regimento interno, em geral, em reunido plenaria extraordina-
ria, convocada especificamente para este fim e o prazo de antecedéncia requerido para tanto.




FUNCIONAMENTO DO COMITE
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PLANEJANDO AS AGOES DO COMITE

Ao ser instalado um comité, muitas sdo as ex-
pectativas e os desafios que se colocam para
esse novo organismo. Certamente, 0 mais im-
portante € que ele exerca plenamente as suas
atribuicées. Entretanto, ao tomar posse, o0s
membros mal se conhecem, sdo oriundos de
localidades diferentes, com experiéncias di-
versas entre si, representando interesses mui-
tas vezes concorrentes sobre as questdes de
recursos hidricos e, consequentemente, com
visdes distintas sobre como deve ser a estru-
tura e a atuaga@o do comité.

E fundamental, portanto, que essas expectativas
e posicionamentos sejam explicitados e que,
conjuntamente, 0s membros do comité possam
construir um planejamento com objetivos e me-
tas para o periodo de gestéo que se inicia.

Arealizacdo de um processo de planejamento
estratégico institucional tem se apresentado

4 FUNCIONAMENTO DO COMITE

como procedimento relevante para seu bom
funcionamento, pois auxilia:

* 0 processo de articulacdo entre os
membros e a explicitacdo de suas ex-
pectativas;

+ o0 conhecimento da realidade da bacia hi-
drografica, ouvindo os demais membros
€ seus conhecimentos especificos, as in-
formacdes técnicas de 6rgdos gestores
e das universidades;

* 0 processo de capacitacdo dos mem-
bros para desenvolvimento de suas
atribuicdes;

+ a definicdo dos grandes temas priorita-
rios a serem trabalhados pelo comité;

+ adiscusséo e a definicdo de indicadores
de monitoramento e avaliacao; e

+ a definicdo da estrutura inicial de fun-
cionamento do comité (secretaria-exe-
cutiva, grupos de trabalho, camaras
técnicas), de acordo com as priorida-
des estabelecidas.
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Como se faz o planejamento estratégico ins-
titucional?

Algumas experiéncias para elaboracdo de um
planejamento estratégico vém sendo implemen-
tadas em bacias interestaduais. Elas consistem
na realizagéo de oficina de trabalho quando da
instalacéo do comité. Alguns estados também
tém desenvolvido esse procedimento, repetin-
do-0, inclusive, anualmente, como nos casos
do Ceara, de Pernambuco e outros.

Nas oficinas, busca-se identificar os problemas
relativos a recursos hidricos a serem objeto de
acéo do comité, a priorizacéo dos problemas e
a definicdo de a¢des estratégicas para sua so-
lucdo. Assim, por intermédio de metodologias
que privilegiam as discussées em grupos e
plenarias, possibilita-se a construgcéo coletiva
do plano estratégico institucional e a definicao
de uma agenda de trabalho.

E importante que a metodologia utilizada pos-
sibilite a participacdo ativa de todos os mem-
bros do comité de forma a garantir maior efi-
cacia no alcance dos objetivos, das metas e
da estratégia de funcionamento do coletivo.
Quando sao realizados anualmente, ou pelo
menos quando da renovag¢ao dos membros, 0s
processos de planejamento permitem a avalia-
¢do, o monitoramento e a reconducéo de as-
pectos ou sistematicas de funcionamento com
0 objetivo de aprimorar a atuagcédo do comité.

Para realizacédo das oficinas de planejamento
que, geralmente, em um primeiro momento,
tém sido organizadas por equipes técnicas dos
orgaos gestores atuantes no apoio aos proces-
sos de instalacéo e funcionamento dos comi-
tés, sdo observadas as seguintes etapas:

PREPARACAD:

+ definicdo do contetdo, do formato, da
metodologia, dos participantes, do mo-
derador, do local e da duragéo da oficina
(em média dois dias);

+ orientagdo e mobilizagdo dos participan-
tes e dos procedimentos administrativos
que garantam a sua realizacéo; e

*  preparacao do material de suporte, inclusi-
ve textos, mapas, publicagbes que apoiem
a capacitacdo dos membros sobre a rea-
lidade da bacia, situacdo ambiental e de
recursos hidricos, projetos em execugéo e
previstos, aspectos legais e institucionais.

REALIZACAO:

Por dois ou trés dias, os membros titulares e
suplentes do comité retnem-se em local pre-
viamente escolhido, com o objetivo de:

« facilitar o conhecimento entre os mem-
bros do CBH, procurando identificar o
nivel de representatividade, os trabalhos
desenvolvidos, o envolvimento e o com-
promisso com o comité;

+ socializar os conhecimentos sobre a si-
tuacao da bacia e o papel do CBH diante
dos problemas apresentados;

+ informar os membros do CBH sobre os
principais projetos e programas que es-
tédo sendo desenvolvidos na bacia e pos-
sibilitar a discussé@o sobre a relacado do
CBH com estes projetos; e

+ identificar os principais desafios e estra-
tégias para funcionamento e para agen-
da de trabalho do comité.

A programacéao podera ser a mais variada, des-
de que responda aos objetivos de integracéo
dos membros, homogeneizacao de informacdes
sobre a legislagdo de recursos hidricos, funcio-
namento do Singreh, estruturacdo e atribui¢cdes
do comité e informacdes gerais sobre a bacia.

A partir das discussdes realizadas, deve ser elabo-
rada uma agenda de reunides com metas a serem
alcancadas durante o periodo de gestéo e que se-
rao reavaliadas periodicamente pelo comité.

O quadro 6 apresenta o resultado do primeiro
planejamento estratégico realizado pelo CBH
Paranaiba.



0 COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA: PRATICA E PROCEDIMENTO

Quadro 6 — Resultado do Planejamento Estratégico do CBH Paranaiba

N° Acoes propostas

—

Realizacéo das reunides previstas na agenda.

Plano de comunicacgéo.
Criagéo da logomarca.

Concursos de fotografias.

Criagéo e estruturagdo dos comités de bacia.

2
3
4
5
6 Definicéo das unidades territoriais de gestao.
7
8 Plano de Recursos Hidricos.

9

Readequacéo do convénio de integracao.

10 Programa de Sistematizacao de Boas Praticas.

11 Programa de Revitalizagéo do Rio Paranaiba.

Criagcdo e manutencéo da unidade administrativa regional.

12 Programa de Qualificacdo Permanente dos Membros do Comité.

13 Capacitagdo em gestao de recursos hidricos.

4.2
ACOMPANHANDO A EXECUGAD

DO PLANEJAMENTO

O acompanhamento do planejamento devera
ser realizado pela secretaria-executiva ou por
um grupo de trabalho especifico, que fornecera
indicadores que permitam avaliar a execugao
do planejado e propor pontos de pauta para as
reunides plenarias.

Caso haja uma instancia no comité responsa-
vel pelo planejamento (uma camara técnica, por
exemplo), pode ser delegada a ela a competén-
cia pelo acompanhamento e pelo monitoramen-
to da implementacdo da agenda de atividades
resultante do planejamento. Complementarmen-
te, pode-se ainda criar grupos de trabalho para
tomar conta de temas especificos da agenda,
com objetivos bem definidos e prazo para con-
cluséao dos seus trabalhos.

Além da avaliacdo permanente, é importante
que possam ser redimensionadas metas inade-
quadas ou cuja execucao foi impossibilitada por

4 FUNCIONAMENTO DO COMITE

fato superveniente. Possibilitar ajustes no pla-
nejamento e avaliar o que foi alcangado ajuda a
orientar o planejamento estratégico subsequen-
te. Essas atividades de avaliagdo devem estar
previstas, com data e recursos reservados para
sua realizagdo.

43
PROCESSOS DE DISCUSSAD

E TOMADA DE DECISAO

O processo decisoério do comité deve decorrer
de amplo processo de articulacdo e negocia-
¢ao, devendo ser embasado por estudos de na-
tureza técnica para subsidiar decisdes politicas.
A seguir, sdo descritas exemplos de algumas
etapas que devem ser cumpridas:

* a analise e 0 amadurecimento da maté-
ria e das suas varias interfaces e impac-
tos para cada um dos segmentos que
integram o comité;

+ a articulagdo em prol de decisdes que
acarretem maiores beneficios para a bacia;

+ amoderagéo de conflitos e a construcao
de consensos; e

@
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+ adiscussao e a votacdo da matéria em
plenario.

Em geral, as decisbes sdo acatadas por con-
senso, mas pode-se utilizar da votagéo, caso
seja necessaria.

Apds sua instalacéo, o comité deve adotar medi-
das no sentido de construir o Plano de Recursos
Hidricos da bacia hidrografica (PRH). Trata-se de
uma decisao estratégica, pois o plano contém os
elementos objetivos que norteardo suas agoes.

O PRH pode contemplar, entre outros aspectos,
a implementagéo integrada dos instrumentos
de gestéo e a realizagéo de uma série de medi-
das que contribuam ao avang¢o do processo de
gerenciamento da agua. Entre essas medidas,
podem ser elencadas: o cadastro de usuarios,
a regularizacdo dos usos, a revisao de outorgas
CUjos usos reais nao correspondam aos outor-
gados, a discussdo sobre implementacéo da
cobranca pelo uso da agua, a criagao e a con-
solidagao de informagdes sobre a bacia.

VEJA MAIS: para maiores informagdes sobre
os instrumentos de gestdo da agua, consultar
0s volumes 5 a 8 desta série.

A existéncia do Plano de Recursos Hidricos fa-
cilita a definicdo da agenda de trabalho do co-
mité e a condugéo dos processos de discusséo
e tomada de decisdo. Com base no diagnostico
e nas principais caracteristicas da bacia, é pos-
sivel elencar as prioridades tematicas e geogra-
ficas para decisao do plenario.

A instalacdo e o funcionamento das camaras
técnicas também sado elementos de apoio a
tomada de decisdes pelo plenario. As maté-
rias encaminhadas para discussao nessas ins-
tancias possibilitam o seu aprofundamento e,
quando baseadas em pareceres e notas técni-
cas, orientam a melhor tomada de decisao.

E preciso o desenvolvimento de um processo
coordenado entre as CTs, o plenario, a diretoria

e a secretaria-executiva para que haja pleno
entendimento em relagcdo as analises solici-
tadas e ao comprometimento de todos com o
avanco do processo de gestao e o consequente
fortalecimento institucional do comité.

Para temas de maior amplitude ou de natureza
polémica, os comités realizam oficinas ou consul-
tas publicas que buscam envolver maior nimero
de pessoas da bacia, além dos integrantes do
comité. Esse procedimento objetiva ndo apenas
disseminar informacdes com a sociedade, escla-
recer duvidas e apontar direcionamentos, como
também coletar dados e informacdes que subsi-
diem as suas discussoes e o posicionamento final
do plenario, em relagéo a temas mais polémicos.

Para obtencéo de um conjunto de resultados posi-
tivos em termos de gestao integrada dos recursos
hidricos, é preciso trabalhar continuamente o pro-
cesso de cooperacgao entre os atores envolvidos,
a integracéo de procedimentos e instrumentos de
gestao, a harmonizacéo de legislacdes e as nor-
mas aplicaveis para toda a bacia hidrografica.

Os resultados obtidos no processo de discussao
tanto podem conferir éxito as questdes relativas
a otimizacao do uso das aguas quanto com rela-
¢do a mitigacdo dos conflitos entre os diversos
usuarios, dentro e fora da bacia. E possivel afir-
mar que o desenvolvimento das discussdes e 0s
mecanismos acordados tém possibilitado o esta-
belecimento de regras, em geral, sob a aceitacao
coletiva, o que favorece a convivéncia harménica
e a reducéo de atritos entre usuarios.
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INSTANCIAS DE DISCUSSAO E DELIBERAG[\U

O processo de funcionamento do comité re-
quer diversos niveis de discussdo, até que
uma decisdo se materialize em forma de deli-
beracédo ou mocéo.

As discussbdes devem se iniciar no ambito do
plenario do comité que, por sua vez, pode re-
correr as CTs ou aos GTs, em que as matérias
sao analisadas e discutidas detalhadamente.
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A diretoria constitui-se em instancia de de-
cisdo interna quanto a aspectos adminis-
trativos. Ela ndo delibera sobre matérias de
competéncia do comité, mas analisa os pro-
nunciamentos das CTs e decide quanto aos
assuntos a serem inseridos nas pautas das
reunides, a sua ordem de discussdo, sempre
levando em conta o planejamento e as priori-
dades do comité.

Finalmente, as matérias objeto de pauta das
reunides plenarias sdo analisadas e discuti-
das pelos membros do comité que, por meio
de consenso ou votacgédo, deliberam. Sua de-
cisédo transforma-se em um documento (deli-
beracdo ou mogao) por meio do qual o comité
formaliza o entendimento sobre questbes de
sua competéncia.

4.5
INSTRUMENTOS DE TOMADA DE DECISAO: DELIBERAGOES,

MOGOES, PORTARIAS E RESOLUGOES
Os comités ap6s ampla discuss&o aprovam em
reunides plenarias dois tipos de instrumentos:
- Deliberacao, quando se tratar de deciséo
relacionada as suas competéncias legais.
+  Mocao, quando se tratar de manifesta-
¢ao de qualquer outra natureza, relacio-
nada as finalidades do comité.

Esses instrumentos funcionam como forma
de comunicacao com os demais entes do Sin-
greh, o que ndo compromete outras formas
de interacdo. As manifestacbes do plenério
devem ser amplamente divulgadas, encami-
nhadas a quem de direito e publicadas na
pagina eletrénica do comité. As deliberacbes
e as mocoes deverdo ser numeradas sequen-
cialmente e datadas pela secretaria em or-
dem distintas.

Para os encaminhamentos de decisdes inter-
nas, alguns comités tém utilizado a figura das
portarias ou das resolucdes. As resolugdes, por
exemplo, sdo instrumentos administrativos uti-
lizados pela diretoria colegiada do Comité do
Sao Francisco para temas internos.
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VEJA MAIS: no anexo deste caderno, séo
apresentados exemplos de deliberac&o, mo-
cdo, portaria e resolugédo de alguns comités
de bacia.
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CONCILIAGAO DE CONFLITOS: PROCESSO E
DESENVOLVIMENTO

Uma das competéncias do comité é a de arbi-
trar em primeira instancia administrativa os
conflitos relacionados aos recursos hidricos em
sua area de atuacéo.

PRIMEIRA INSTANCIA ADMINISTRATIVA

O comité é o primeiro érgdo administrativo a
ser acionado em situacdo de conflito pelo uso
da agua. Caso o conflito ndo seja dirimido pelo
comité ou caso a decisdo ndo atenda a alguma
das partes envolvidas, cabe recurso ao Con-
selho de Recursos Hidricos pertinente, como
segunda instancia administrativa, hierarquica-
mente superior ao comité. Ha sempre a pos-
sibilidade de se recorrer a instancias judiciais,
lembrando que essas tém tramite diferenciado
das instancias administrativas.

Vale ressaltar a diferenga entre usos competiti-
vos e o conflito pelo uso dos recursos hidricos.
O comprometimento de determinado uso da
agua por outro uso ou usuario nao implica, ne-
cessariamente, a existéncia de conflito. Exis-
tem situacbes em que um tipo de uso com-
promete outro sem que haja disputa explicita
entre os atores envolvidos. Nessas situagdes,
ha conflito potencial, mas nao de fato. Confli-
tos potenciais pela agua existem em grande
numero nas bacias em decorréncia do uso de-
sordenado, mas muitos deles ndo irdo conver-
gir para situag¢des de conflito real.

Os conflitos instalados pressupdem a disputa entre
partes, explicitadas socialmente por meio de canais
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legais (acdes na Justica comum, acdes impetradas
pelo Ministério Pablico etc.), institucionais (acbes
conduzidas por 6rgaos de controle ambiental e
de gestdo de recursos hidricos) ou em foruns

competéncia o comité estruture tal processo a
luz da legislacéo pertinente.

No ambito da Uni&o, a regulagcéo de um processo

sociais de negociacao, como comités de ba-
cia, associagOes de usuarios e outros.

administrativo foi definida pela Lei Federal n®9.784,
de 1999, e deve ser obedecida nos processos de
arbitragem de conflitos pelo uso dos recursos hidri-
cos. A seguir sdo descritos alguns procedimentos
no estabelecimento do processo administrativo,
conforme a lei citada, e que devem orientar o comi-
té na sua regulamentacéo especifica.

A legislagéo de recursos hidricos inovou ao es-
tabelecer o comité da bacia como instancia ad-
ministrativa para a arbitragem desses conflitos.
Assim, € necessario que para o exercicio dessa

PROCESSO ADMINISTRATIVO

1. Formulacéao do problema: apresentacdo de oficio ao comité com a formulagdo do conflito por
meio da exposigcéo dos fatos e dos seus fundamentos. Identificacdo do(s) interessado(s) ou de quem
o(s) representa(m), endereco para recebimento de comunica¢bes, com data e assinatura do reque-
rente. Pode-se admitir a solicitacdo oral, conforme esteja regulamentado no comité.

2. Forma de apresentacao dos atos do processo: produzidos por escrito, com a data e o local de
sua realizacéo e a assinatura da autoridade responsavel. O reconhecimento de firma somente sera
exigido quando houver duvida de autenticidade, salvo por imposicdo legal. A autenticacdo de docu-
mentos exigidos em copia podera ser feita pelo 6rgdo administrativo, com suas paginas numeradas
sequencialmente e rubricadas.

3. Intimacé&o: o comité de bacia determinara a intimagéo do(s) interessado(s) para ciéncia de deci-
séo ou efetivagdo de diligéncias.

4. Consulta publica: em caso de interesse geral, devera haver a previsdo de realizagdo de consultas
publicas na bacia hidrografica.

5. Prazo de deciséo: concluida a instrucdo do processo administrativo, o comité tera o prazo de até
30 dias para decidir, salvo prorrogacédo por igual periodo expressamente motivada.

6. Situacdo de desisténcia: o interessado podera, mediante manifestacdo escrita, desistir total ou
parcialmente do pedido formulado ou, ainda, renunciar a direitos disponiveis. Havendo varios inte-
ressados, a desisténcia ou rentincia atinge somente quem a tenha formulado.

7. Pedido de recurso: salvo disposicdo legal especifica, o prazo para interposicdo de recurso admi-
nistrativo sera de dez dias, contado a partir da ciéncia ou da divulgagéao oficial da decisdo recorrida.
Quando a lei néo fixar prazo diferente, o recurso administrativo devera ser decidido no prazo maximo
de 30 dias, a partir do recebimento dos autos pelo érgdo competente. O prazo mencionado podera
ser prorrogado por igual periodo, mediante justificativa explicita.
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A seguir, exemplo hipotético no qual foi solicitada
ao comité a arbitragem de um conflito existente.

Um empreendimento de grande porte esta pro-
jetado para ser instalado em determinada bacia
e necessitara de garantia permanente de 4gua,
0 que poderé fazer que haja a necessidade de
racionamento, em determinados periodos do
ano, para usuarios a montante do trecho do rio
em que o empreendimento serd instalado. De-
terminado setor usuario verificou que a instala-
¢éao de tal empreendimento pode comprometer
suas atividades, além de impedir a expansao
de suas produgbes em um futuro proximo e de-
cidiu denunciar tal fato ao comité de bacia.

O setor (ou usuario) prejudicado encaminha,
entdo, um requerimento expondo o problema,
baseando seus argumentos preferencialmente
em informacdes técnicas, principalmente aque-
las constantes em planos ja existentes para a
bacia (Plano de Recursos Hidricos, Planos Di-
retores Setoriais etc.) de forma a qualificar e
melhor justificar seu requerimento.

Verificada a procedéncia do pedido, o comité
deve decidir qual a melhor forma de encami-
nhar e avaliar a solicitac&o, tudo isso de acor-
do com as suas instancias decisoérias e de dis-
cusséo internas. Devem ser determinados os
responsaveis (camaras técnicas ou grupos de
trabalho) pela andlise do conflito, bem como
0s prazos para apresentacéo do resultado final
das analises.

Essas instancias promovem o debate da ques-
tao, notificam as partes envolvidas e propor-
cionam oportunidade de discusséo sobre a so-
lugdo do conflito. Depois de concluidas essas
etapas, os responsaveis nomeados pelo comité
devem emitir parecer conclusivo sobre o tema e
encaminhar a deliberagdo do plenario.

Adeliberagao do plenario é encaminhada as au-
toridades outorgantes para que possam orien-
tar a tomada de decisdo quanto a implantagcéo

4 FUNCIONAMENTO DO COMITE

do empreendimento (ou nao), a prioridade da
outorga de direito de uso naquele trecho e as
condicbes a serem atendidas que eliminem o
conflito de uso.

Caso a deliberagdo do comité ndo atenda ao
interesse de qualquer uma das partes, a parte
nao atendida podera recorrer ao Conselho de
Recursos Hidricos, de acordo com o dominio
das aguas em conflito.

O exercicio de arbitragem administrativa pelo
comité é algo relativamente novo no cenario
nacional. Decidir sobre conflitos de interesses
diversos da perspectiva do conjunto de atores
envolvidos € um ato que ainda se encontra
em fase embrionéaria. Certamente cada co-
mité devera ter claro como agir como 6rgéao
participe da administracéo publica enquanto
arbitro de conflitos de uso da agua em sua
area de atuacao.

Cabe ressaltar, no entanto, que se trata de um
exercicio bastante importante ao fortalecimento
do comité e que pode agilizar a resolucéo de
conflitos. Uma vez que o problema é resolvido
em primeira insténcia administrativa (comité),
ndo ha necessidade de se recorrer a agdes
judiciais, em geral demoradas, para resolugdo
desses tipos de processos.

VEJA MAIS: no anexo deste caderno é apre-
sentado um exemplo de deliberacao sobre pro-
cesso de arbitragem de conflitos pelo uso da
agua, aprovada pelo CBH Paranaiba.
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PROCESSO ELEITORAL: COMO DEVE SER

O processo eleitoral consiste em um conjunto
de atos abrangendo a preparacao e a realiza-
¢ao das eleigdes, incluindo a apuragéo dos vo-
tos e a posse dos eleitos. Deve ser transparen-
te, garantir ampla publicidade e seguir normas,
procedimentos e critérios estabelecidos com
base no regimento interno do comité.
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O processo eleitoral deve periodicamente re-
novar os membros, por meio de uma votagéo
democratica que permita ampla participacao
e expresse 0s multiplos interesses pelo uso
da agua.

Cada comité devera elaborar regras eleitorais
claras e eleger uma comisséo para organizar,
coordenar e acompanhar o periodo eleitoral. As

FASE 2
Mobilizagédo e
Divulgacéo

FASE 1

Planejamento

Figura 4 — Fases do processo eleitoral dos comités

FASE 1: PLANEJAMENTO

+  Formacao da comisséao eleitoral com re-
presentantes dos segmentos que com-
pdem o comité, distribuidos por estados
ou regides da bacia.

* Elaboragéo das normas eleitorais e apro-
vagao em plenéria.

+ Planejamento da mobilizagéo social na
bacia e do processo de comunicacéo
e divulgacdo.

+ Planejamento financeiro do processo
eleitoral.

+ Edital de comunicacéo do processo elei-
toral, divulgando o cronograma.

+ Elaboracdo de material de divulgacéo.

* Identificacdo de representantes-chave
de cada segmento.

FASE 2: MOBILIZAGAO E DIVULGAGAO
+ Montagem de equipe de apoio & mobili-
zagao social.
* Divulgagéo do processo nos meios de
comunicagao.

FASE 3: INSCRIGAD
*  Montagem dos postos de inscri¢do e trei-
namento das pessoas para o recebimen-
to das fichas e dos documentos.
* Inscri¢cdes dos participantes.

Inscricao

normas podem variar, conforme as particulari-
dades da organizacéo social da bacia.

PASSOS DO PROCESSO ELEITORAL

Uma forma de organizar um processo eleito-
ral para garantir a publicidade e a maior re-
presentatividade dos diversos segmentos no
comité tem sido feita conforme as etapas des-
critas a seguir.

FASE 4 FASE 5

Habilitagcdo Eleicdo

FASE 4: HABILITACAD

* Recolhimento das inscri¢cdes.

+ Analise das fichas de inscricdo e docu-
mentos de comprovacéo, pela comisséao
eleitoral, conforme as normas do edital
de convocacao das eleigoes.

+ Publicacéo/divulgacao da lista de habili-
tados aptos a participarem das assem-
bleias eleitorais.

+  Prazo para apresentacéo de recurso para
0s nao habilitados e analise, pela comis-
sao eleitoral, dos recursos encaminhados.

+ Publicacéo da lista final de habilitados,
apos periodo de recurso.

FASE 5: ELEIGAD
+ Realizagéo das plenarias eleitorais por
segmento/categoria.
* Publicacéo dos representantes eleitos e
convocatéria para a posse dos membros.

As plenarias eleitorais estdo limitadas aos usu-
arios da agua, as organizag0es civis, aos povos
indigenas e aos representantes do poder publi-
co municipal. Os representantes do poder publi-
co estadual e federal séo indicados pelos entes.

VEJA MAIS: para maiores informagdes sobre
processos eleitorais, consultar as paginas dos
comités de bacia na internet pelo Portal dos Co-
mités (www.cbh.gov.br).



SECRETARIA-EXECGUTIVA

A secretaria-executiva do comité é a estrutura
permanente de suporte técnico-administrativo
que tem como atribuicdo assegurar as condi-
¢bes de funcionamento do colegiado. Para o
comité funcionar, é necessario garantir algumas
condi¢cdes minimas como a participacao de seus
membros nas reunides, a divulgacéo prévia de
informacdes para tomada de decisdo, a comuni-
cagdo das decisOes a sociedade e o0 apoio técni-
€O necessario ao entendimento dos problemas
apresentados, entre outras necessidades.

O formato da secretaria-executiva e as suas
atribuicbes estédo definidos no regimento inter-
no do comité. Os recursos financeiros repas-
sados para apoiar o funcionamento da secre-
taria-executiva devem permitir sua autonomia
administrativa. Essas secretarias ndo possuem
um anico modelo. Em alguns estados, sdo os
orgdos gestores que exercem essa fungédo, em
outros sd@o consorcios intermunicipais ou uni-
versidades. A contratacdo de Organizacdes da

Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscips)
também se configura em modelo possivel de se
estruturar para as secretarias-executivas.

VEJA MAIS: no quadro 4 deste caderno sao
apresentados alguns modelos de funcionamen-
to de secretarias-executivas de comités.

a1
DIFERENGAS ENTRE SECRETARIA-EXECUTIVA E
AGENCIA DE AGUA (OU AGENCIA DE BACIA)

A forma como a secretaria-executiva devera
funcionar € uma das primeiras questdes a ser
decidida pelo comité. Na existéncia da Agén-
cia de Agua, ou Agéncia de Bacia', é ela quem
exerce a funcdo de secretaria-executiva. Na
auséncia da agéncia, no entanto, deve haver
uma estrutura capaz de exercer tal funcéo, pois
€ peca imprescindivel para o apoio ao funciona-
mento do comité. Ou seja, independentemente
da existéncia de uma Agéncia de Agua, todo

1 AlLein®9.433/97 introduziu a figura das Agéncias de Agua que, na maioria das legislacdes estaduais de recursos hidri-
cos, sao denominadas como Agéncias de Bacia. Em ambos os casos (Unido e estados), as agéncias tém competéncias
bastante semelhantes, de carater eminentemente técnico e executivo.
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comité deve ter devidamente estruturada sua
instancia administrativa para exercer as fun-
¢cOes de secretaria-executiva.

A existéncia da Agéncia de Agua e o exercicio das
competéncias estabelecidas pela Lei n® 9.433/1997
estao condicionados a viabilidade financeira gera-
da pela cobranca pelo uso dos recursos hidricos
na bacia. Quem decide pela implementacéo da co-
branca € o comité. Portanto, s6 existira a agéncia
quando os membros do comité, por meio de acor-
dos entre os diversos usuarios da agua, os poderes
publicos e as organizagdes civis, decidirem pela co-
branca e indicarem os valores que seréo cobrados
pelo uso da agua. Vale lembrar que cabe também
ao comité a escolha do modelo institucional mais
adequado da sua Agéncia de Agua, de acordo com
a realidade da(s) respectiva(s) bacia(s).

VEJA MAIS: saiba mais sobre as agéncias de
agua e o seu papel na Politica Nacional de Re-
cursos Hidricos no volume 4.

3.2

PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA SECRETARIA-EXECUTIVA
Para cumprir as fungbes de secretaria-executiva, o
comité precisa ter um espaco adequado com uma
infraestrutura minima como computador, impresso-
ra, fax/telefone, material de escritrio, mobiliario etc.,
além de recursos humanos que permitam organizar
e manter toda a documentacéo relativa ao comité.

Sao diversas as fungcbes desempenhadas pela
secretaria-executiva, tais como organizacao de
reunides, envio de documentos, divulgacdo de
acoes, organizagédo de agenda, preparacao de
processo eleitoral, entre outras. Tais atividades
podem ser divididas nos seguintes temas:

+ Organizagéao interna.

+  Planejamento das atividades do comité.

+  Comunicagao e mobilizagdo social.

+ Capacitacao para gestao.

+ Organizagéo de eventos.

5.2.1

ORGANIZAGAO INTERNA

Cada comité deve criar a prépria rotina de organi-
zacao interna, baseada na sua forma de atuacao.

Mas existem atividades consideradas importan-
tes para se manter um minimo de organizacao no
funcionamento da secretaria-executiva. Sao elas:
+  Expediente: criar rotina de fluxo de docu-
mentos e publicagbes, organizar a trami-
tacdo de documentos expedidos e recebi-
dos e dar os encaminhamentos devidos.
*  Arquivo: catalogar, arquivar e criar rotinas
de disponibilizagao do acervo documental.
+ Elaboracao de documentos: dar forma
a toda documentacéo anterior e posterior
as reunides do comité, inclusive quanto
aos aspectos que visem a elaboragéo de
minutas de delibera¢des, mocgdes, atas,
listas de presenca, enfim, toda documen-
tacdo que venha a ser objeto de aprecia-
céo e deliberacao por parte do comité.

Para dar conta das suas atribuicdes, a secretaria-
-executiva deve dispor de estrutura que, em prin-
cipio, envolve uma equipe para execu¢ao dos tra-
balhos, além da figura do secretario que coordena
todas as atividades realizadas e orienta a equipe
quanto aos procedimentos a serem adotados, de
acordo com a agenda de trabalho do comité.

O dimensionamento dessa equipe varia de
acordo com as necessidades do comité, em
funcé@o da dimensao da bacia hidrografica e dos
recursos disponiveis para tanto.

A equipe poderéa ser composta por profissionais
para ocupar, no minimo, as fun¢des:

+ Coordenacdo: coordenar a secretaria-
-executiva e todas as suas atividades.
E o principal interlocutor com o secreta-
rio do comité.

+ Secretariado: exercer e dar apoio ope-
racional as atividades do projeto.

+  Técnico-administrativo: exercer as atribui-
¢oes de cunho administrativo e financeiro e
elaborar, em conjunto com a coordenacéo,
0 processo de prestacéo de contas anual e
0 Relatério de Cumprimento de Metas.

Existe um leque de ac¢des que podem ser acres-
centadas as atividades dos profissionais aqui
relacionados, assim como a definicdo da equipe
pode sofrer variagbes em funcdo das diversas
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circunstancias relativas ao comité e todo o conjun-
to de aspectos conjunturais em que ele se insere.
Tratou-se aqui de elencar uma equipe minima
para realizacao das atividades rotineiras de forma
que o comité se estruture até que a sua Agéncia
de Agua seja criada e implementada, assumindo
assim as funcdes da secretaria-executiva.

GERENGIAMENTO DE DOCUMENTOS
Os arquivos e os documentos devem ser de
facil acesso a todos os membros do comité

ou interessados. Caso haja a possibilidade,
0 comité deveréa ter um endereco eletrénico
para facilitar a comunicagdo, ndo apenas
com 0s membros, como também com toda a
sociedade. Uma pagina na internet pode aju-
dar na divulgacao dos principais documentos,
como: decreto de criagdo, regimento interno,
deliberacbes, mogdes, portarias, estudos so-
bre a bacia etc. A seguir & apresentada uma
proposta de organiza¢do de arquivo do co-
mité que pode ser usada para documentos
fisicos e digitais.

SUGESTAO PARA A ORGANIZACAO DO ARQUIVO DO COMITE

Pasta 1. Membros do comité:

Elaborar ficha cadastral para cada membro do comité, subdividida em segmento: organizagdo civil,
usuario e poder publico; e cada segmento por categoria. Exemplo para o segmento usuario: geragao
de energia, irrigantes, industria etc.

A ficha cadastral deve conter informagbes que permitam contatar o membro com facilidade, saber
quem ele esta representando e acompanhar sua participacdo no comité, tais como:

1. Nome do membro do comité, quem representa, se proprietario privado ou representante de algu-
ma associagdo, universidade ou outra instituicdo.

2. Endereco residencial ou comercial, telefone para contato, enderego eletrénico.

3. Participagbes em reunides e justificativas de falta; se participa de cdmara técnica ou grupo de trabalho.

Pasta 2. Cadastro das organizacées civis da bacia

Cadastro de usuarios e de organizagées civis que nao fazem parte do comité, mas que devem estar
informadas sobre as decisbes do colegiado, data de reunibes e plenarias eleitorais.

Cadastro de deputados federais e estaduais, além de outras autoridades da regido, para acompa-
nharem reunibes e oficinas do comité e para serem contatados quando necessario.

Cadastro dos componentes do Conselho de Recursos Hidricos para comunicacdo e envio de mate-
rial de interesse do comité. Possibilitar articulagdo com o conselho, quando necessario.

Cadastro de dirigentes de outros comités de bacias vizinhas ou que tenham relacdo com os proble-
mas relacionados ao uso da agua na area de atuagao do comité.

Pasta 3. Correspondéncias recebidas
Correspondéncias recebidas, separadas por tipo e ano: oficios, fax e mensagens eletrénicas importantes.

Pasta 4. Correspondéncias enviadas
Correspondéncias enviadas, separadas por tipo e ano: oficios, devidamente numerados; fax emiti-
dos; mensagens eletrénicas importantes encaminhadas.

Pasta 5. Publicacébes oficiais
Publicagbes do Diario Oficial do Estado ou da Uniao, relativas ao comité e ao Sistema de Recursos
Hidricos, de modo geral, tais como: ato de criagao, editais, portarias, entre outros.

Continua...

5 SECRETARIA-EXECUTIVA @
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Continuagéo

Pasta 6. Deliberacées do comité
As deliberagbes do comité devem ser numeradas sequencialmente e arquivadas em ordem cronolo-
gica e por assunto.

Pasta 7. Mog¢bes do comité
As mogébes do comité devem ser numeradas sequencialmente e arquivadas em ordem cronolo-
gica e por assunto.

Pasta 8. Documentos sobre o comité e a bacia hidrografica
Documentos produzidos sobre a bacia, artigos académicos, midia etc.

Pasta 9. Cadmaras técnicas e grupos de trabalho

Deve haver uma pasta por cdmara técnica e grupo de trabalho, contendo documentos como delibe-
racdo para sua criacdo, relagdo atualizada dos membros, convocagbes, pautas e atas de reuniées,
relatorios, pareceres, outros documentos que tramitem na respectiva camara.

Pasta 10. Atas, pautas e listas de presencas das reunibes plenarias
As atas e as listas de presenca de todas as reuniées plenarias, ordinarias e extraordinarias, arquiva-
das em ordem cronologica.

Pasta 11. Atas, pautas e listas de presencas das reuniées da diretoria
As alas, as listas de presenca e as pautas de todas as reunibes de diretoria realizadas, arquivadas
em ordem cronologica.

Pasta 12. Documentos do processo eleitoral

Todos os documentos do processo eleitoral devem ser devidamente arquivados por processo eleito-
ral (1°, 2° 3°...), tais como: deliberagcédo que orienta o processo, editais, fichas de inscricdo, lista de
habilitados, recursos interpostos, documentos comprobatorios apresentados, material informativo e
de divulgacgéo, atas de plenarias eleitorais, resultados finais etc.

Pasta 13. Planejamento Estratégico do Comité
As informagbes sobre o processo de elaboragdo e o acompanhamento da sua execugao.

Pasta 14. Plano de Recursos Hidricos da Bacia

As informacgbes atualizadas sobre a bacia hidrografica e a situagao dos recursos hidricos, princi-
pais usos, que possam colaborar para a tomada de decisdo. Documentos relativos ao processo de
elaboracdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia, consultas publicas, notas técnicas, resumo
executivo, cronograma de implementacdo, programas, projetos e acées a serem implementados,
instituicbes e atores envolvidos, metodologia utilizada, entre outros.

Pasta 15. Modelos

Modelo de todos os documentos necessarios ao funcionamento do comité, tais como: deliberagées,
mogoes, pareceres, resolugdes, portarias, oficios, regimentos internos, convocacoes, pautas de reu-
nibes, lista de presencga, atas plenarias eleitorais, editais etc.

Pasta 16. Legislacdo de recursos hidricos
Legislacédo federal e estadual; leis, decretos e resolugées referentes a gestdo de recursos hidricos e
ao meio ambiente.
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3.2.2

PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DO COMITE

Como visto no capitulo 4 deste caderno, é re-
comendado que se realize um planejamento
estratégico do comité — ao ser instalado ou na
renovacao dos membros, apds processo eleito-
ral — com o objetivo de orientar a sua atuagéo
para o periodo de gestédo que se inicia.

Cabe a secretaria-executiva a operacionali-
zacao desse processo de planejamento, bem
como acompanhar a execucdo das atividades
dele resultantes. De maneira sucinta, pode-se
descrever as seguintes etapas que o envolvem:

+ Planejamento estratégico: organizar
processo participativo para elaboragéo
do planejamento estratégico do comité,
quando couber.

+ Agenda Anual: elaborar agenda anual
que estabelecera as acdes a serem rea-
lizadas, as metas a serem alcancadas, os
responsaveis por sua execucao, os prazos
€ 0 respectivo calendario, assim como 0s
custos estimados, segundo as diretrizes
do planejamento estratégico do comité.

+ Relatério Anual: elaborar relatério das ati-
vidades previstas na agenda anual ante-
rior a ser apresentado ao comité, visando
a subsidiar a elaboragéo da agenda do ano
subsequente, de acordo com o planejado.

9.2.3

COMUNICAGAO E MOBILIZAGAD SOCIAL

E salutar que o processo de comunicacdo seja si-
multaneo ao de mobilizagéo social e que ambos se-
jam permanentes e sistematicos. Deve ser eficien-
te ndo s6 para os membros, como também para
a sociedade em geral, de forma que o comité nao
perca o vinculo com a bacia e a sua populagéo.

Na prética, observa-se que a mobilizag&o sb ocor-
re para criagdo e instalacdo dos comités ou no
processo de renovacgao e eleicdo dos membros.

O processo de comunicagéo social deve abran-
ger atividades como catalogar, organizar, divul-
gar e registrar a memoéria do comité. Em adicao,
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busca estabelecer um processo continuo de di-
vulgacéo de agbes, convidando todos a se en-
volverem e se comprometerem com 0O processo
de gestdo das aguas, difundindo informacdes
sobre as ocorréncias, os avancos obtidos, os
eventos programados e a importancia de se
cuidar da bacia hidrogréfica.

Considerando a importéancia da interatividade
no processo de comunicagdo, € comum a uti-
lizacdo de varios meios, especialmente com o
advento da internet, por exemplo, os boletins
on-line, a pagina eletrbnica do comité e, em
algumas bacias, onde o processo de inclusdo
digital & maior, podem ser utilizados grupos de
discusséo na internet. Essas ferramentas ciber-
néticas podem agilizar o processo de discusséo
no ambito do comité, em funcéo da velocidade
da comunicacdo. Nesses casos, para que 0S
grupos tenham resultados efetivos, é requeri-
do um moderador experiente nas tematicas em
discussao para conducédo do processo.

Apesar do avanco do uso de midias digitais na
comunicacao, as formas mais tradicionais, tais
como boletins ou jornais impressos, programas
e spots veiculados em radios, folhetos, carta-
zes, faixas e até a veiculagéo em rede de televi-
sdo, ainda sdo meios bastante utilizados.

As atividades de comunicacdo e mobilizagdo
devem funcionar plenamente articuladas com a
agenda de atividades do comité. A secretaria-
-executiva deve participar da organizacao dos
eventos e debater as estratégias para a melhor
divulgacgéao, buscando a disseminagao do cara-
ter publico das atividades do comité, estabele-
cendo um processo permanente de interacao
com a sociedade e desempenhando o impor-
tante papel de informar sobre os avangos na
gestéo das aguas.

No entanto, o processo de interacdo do comi-
té com a sociedade e o estimulo a participa-
cao social na gestdo das aguas nao cabe so-
mente a secretaria-executiva. Essa interacédo
deve ser garantida, em grande parte, pelos
proprios membros do comité, que servem de
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interlocutores com seus representados. Quan-
to mais as suas posicdes representem a von-
tade dos que o elegeram, maior sera a forga,
a legitimidade e o reconhecimento daquele co-
legiado para influenciar no gerenciamento dos
recursos hidricos.

Para tanto, a mobilizacdo social ndo pode ser
um ato momentaneo. Nao deve ficar restrita aos
periodos eleitorais. Assim como a comunica-
cao, deve ser um processo continuo capaz de
proporcionar a inser¢do do conjunto de mem-
bros e de seus representados nas discussdes
e nas deliberagbes que ocorrem no interior do
comité, em todo o periodo de vigéncia de sua
representacdo, de forma a consolidar a gestéo
compartilhada e participativa.

Para que isso se torne realidade, é importante
que sejam criados instrumentos e indicadores
que demonstrem a participacdo de ndo membros
do comité no acompanhamento de suas agdes.

Além do apoio aos membros, deve ser feita uma
avaliacao constante da composicao do comité e
das suas lacunas. Com isso é possivel identifi-
car os vazios de representagdo, verificar qual
setor nao esta suficientemente representado e
procurar pessoas-chave para criar uma articu-
lacdo, aprimorando, assim, a mobilizagao social
para os processos eleitorais subsequentes.

A participacao efetiva da populacéo e a capa-
cidade de comunicacdo e mobilizagéo social
em uma bacia conferem valores técnicos e
politicos que contribuem ao aperfeicoamento
e a legitimidade das decisdes colegiadas, pro-
piciando solu¢cdes mais maduras as questoes
debatidas pelo comité.

De maneira sucinta, pode-se descrever as se-
guintes atividades que envolvem o processo de
comunicacédo e mobiliza¢do social:

+  Plano de Comunicagdo e Mobilizagcao
Social: elaborar plano que contemple
todas as atividades relacionadas a co-
municacéo e a mobilizagdo social, a ser
aprovado pelo comité.

+  Acodes bésicas de comunicag¢éo, em con-
formidade com o Plano de Comunicacao
e Mobilizagdo Social: veicular noticias e
avisos de interesse dos membros; aler-
tar para eventos do comité; incentivar a
participagcdo em demais eventos na ba-
cia de interesse do comité; divulgar as-
suntos referentes a gestao da agua, na
bacia ou fora dela; elaborar e distribuir
jornal eletrbnico com noticias sobre a
bacia; manter e dar encaminhamento as
demandas recebidas via enderego ele-
trénico institucional do comité; manter,
organizar, atualizar e reformular, quando
couber, o sitio eletrénico do comité.

* Acbes basicas de mobilizacdo social:
apoio a mobilizacao para todas as ativi-
dades previstas no respectivo Plano de
Mobilizagc&o Social.

9.24

CAPACITACAOD PARA A GESTAD

Como foi dito, ao ser instalado um comité de
bacia ou no processo de renovacdo da sua
composicdo, muitas vezes os membros néo
estdo suficientemente preparados para exer-
cer seus papéis. Muitos ndo tém a ideia cla-
ra das competéncias do comité, sua insercéo
no Sistema de Recursos Hidricos e seus res-
pectivos instrumentos. Dessa forma, faz-se
necessaria a capacitacdo dos representantes
eleitos, de forma a aprimorar a atuagéo do co-
mité como um todo.

Além da capacitagdo dos membros, em conjun-
to com o processo de comunicagao e mobiliza-
céo, é interessante que sejam implementadas
acoes de capacitacao sobre a Politica de Re-
cursos Hidricos para outros atores importantes.
Esse conjunto de acdes busca internalizar na
sociedade os fundamentos da gestdo de re-
cursos hidricos, por exemplo, a bacia hidrogra-
fica como unidade de planejamento e gestéo.
Para que a populacéo perceba que o impacto
negativo de uma acgéo praticada na regido das
nascentes do rio pode comprometer os usos da
agua para as populacdes que se encontram a
jusante daquele ponto.
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Para consecucédo desse cenario, sugere-se
que a secretaria-executiva preveja as seguin-
tes atividades:

+ Plano de Capacitagdo: elaborar plano
que contemple todas as atividades de
capacitacdo para membros do comité e
para publico de interesse na respectiva
bacia, a ser aprovado pelo comité.

+ Dar suporte as agbes previstas no Plano
de Capacitacao.

9.2.5

ORGANIZACAO DE EVENTOS

Como visto, para o correto desempenho das
competéncias que lhes sao atribuidas legal-
mente, 0 comité mantém estruturas que, pe-
riodicamente, devem se reunir para discutir e
tomar decisdes. Para tanto, faz-se necesséa-
ria a preparacdo de uma série de atividades
imprescindiveis ao éxito dessas reunides e
eventos. A seguir sdo descritas, de forma ge-
ral, algumas atividades necessérias na orga-
nizacéo de reunioes:

+ Assessoria, planejamento, organizacéo
e execucao das atividades envolvidas
com a logistica — espaco fisico, equipa-
mentos, materiais, servicos, pessoal (re-
cepcionistas, servico de som e imagem
etc.), hospedagens, refeicbes e trasla-
dos para participantes.

+ Disponibilizacdo de material para dis-
cussoes, registro das reunides (lista de
presenca, atas de reunibes etc.), docu-
mentacao fotografica e sonora, enfim,
todas as atividades que subsidiem as
discussodes e sua divulgagao.

Além das reunibes plenarias e de camaras téc-
nicas ou de grupos de trabalho, outros eventos
de interesse do comité podem ser organizados
pela secretaria-executiva, tais como cursos,
oficinas de capacitacéo, seminarios, palestras,
audiéncias publicas etc. No entanto, os even-
tos mais recorrentes do comité sdo as reunides
plenarias, de diretoria e de CTs. Dessa forma,
sera descrito mais detalhadamente, a seguir,
esse tipo de evento.

5 SECRETARIA-EXECUTIVA

REUNIOES DO COMITE

As reunibes plenarias de um comité podem ser
ordinarias, com um numero anual de reunides
definido a partir do seu regimento interno e, ex-
traordinarias, quando necessarias. A maioria dos
comités adota a realizagéo de duas reunides or-
dinarias por ano, sendo uma por semestre.

As convocacdes das reunides plenarias sao de
iniciativa da secretaria do comité, a partir de de-
mandas oriundas do plenério, com a aprovacao
da pauta pela diretoria, observado os prazos para
sua realizacdo, adotando-se, em geral, a antece-
déncia minima de 30 dias para as reunides ordi-
narias e de 15 dias para as extraordinarias.

As convocagbes devem ser encaminhadas a
todos os membros (titulares e suplentes), cum-
prido os prazos regimentais, contendo toda a
documentacao referente as matérias a serem
objetos de deciséo, exceto os requerimentos de
urgéncia. Entre os documentos exigidos para a
convocagéo relacionam-se:
« oficio de convocacao definindo pauta,
data, hora e local da reuniéo;
* minuta da ata da reunido anterior;
+ cobpia das deliberacbes e das mocodes
aprovadas na reunido anterior;
* minuta das deliberacdes e das mogdes a
serem apreciadas;
« outros documentos necessarios para
subsidiar a deliberacdo dos membros; e
+ matéria objeto de pedido de vista an-
terior ou de retirada de pauta pelo pro-
ponente, acompanhado do respectivo
parecer e justificativa.

VEJA MAIS: nos anexos deste caderno sdo
apresentados exemplos e modelos dos docu-
mentos mais utilizados pelos comités, tais como
atas, oficios, deliberacbes e mogées.

A antecedéncia para convocacao justifica-se
pela necessidade de prazo para que os membros
do colegiado (titulares e suplentes) analisem as
matérias em pauta, consultem as suas bases e
discutam com os seus pares para o efetivo exer-
cicio da representatividade, manifestando em
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plenario nao um posicionamento individual, mas
de todo o segmento ou categoria de segmento
que ele representa no comité.

A elaboracao das pautas da reunido, em geral,
deve obedecer a uma ordem, em que as maté-
rias deliberativas tém precedéncia sobre os de-
mais temas, possibilitando assim o avan¢o nos
trabalhos do comité. Devem constar da pauta
das reunibes os itens a seguir relacionados,
ressalvadas disposicoes adicionais constantes
do regimento de cada um dos colegiados:

+  abertura;

+ discussao e aprovacao da ata da reu-

ni&o anterior;

* requerimento de urgéncia, se houver;

+ matérias deliberativas; e

* encerramento.

O requerimento de urgéncia, por sua vez, possuli
regras diferenciadas para sua apresentacdo, mas
que por ser urgente pode ser encaminhado até no
dia da reunido, observados os requisitos basicos
referentes a sua motivacao e subscrito por um nu-
mero minimo de membros. O plenario podera, ou
néo, acatar a entrada do requerimento de urgéncia

na pauta das reunides e o regimento deve estabe-
lecer os procedimentos desse encaminhamento.

As reunides extraordinarias serdo realizadas para
analise de matérias especificas objeto de sua con-
vocacdo, somente podendo ser deliberados as-
suntos constante da pauta divulgada previamente.

A secretaria-executiva deve providenciar a lista
dos membros para registro da presenca (cole-
ta das assinaturas antes do inicio da reunido),
bem como controlar o exercicio da titularidade
do membro suplente por meio de comunicacédo
formal do titular, para assegurar o seu direito ao
voto. A lista de presenca busca a verificagcao de
quoérum e o controle da frequéncia dos membros
do comité, uma vez que pode existir previséo re-
gimental para a exclusdo do membro em caso de
nao comparecimento a um ndmero previamente
definido de reunides.

O regimento interno estabelece um quérum mi-
nimo para realizacao das reunides do plenério,
normalmente igual a maioria dos membros do
comité. Nao havendo quérum para realizagcéo da
reunido, devera haver previsdo regimental para
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nova convocacao, em geral, com prazo menor do
que o anterior, algo em torno de 10 a 15 dias.

O processo de conducéo da reunido é atribuicao
do presidente do comité, podendo ser delegada
para algum outro membro da diretoria ou mesmo
do comité, a critério do presidente. A ordem da
pauta devera ser seguida, exceto quando o plena-
rio deliberar em contrario, podendo alterar a ordem
a depender da conveniéncia e da oportunidade.

As matérias constantes da pauta devem ser relata-
das pelo secretario do comité ou, na sua auséncia,
um relator nomeado pelo presidente da reunigo.

O processo de votagao devera ser precedido
por ampla discussao, sendo dada oportunidade
a todos de se pronunciarem. Da votagéo sé par-
ticipam os membros titulares ou os suplentes no
exercicio da titularidade, cumprida as formalida-
des estabelecidas no regimento.

E assegurado a qualquer um dos membros do
comité com direito a voto o pedido de vista sobre

matérias constantes da pauta (sem a necessidade
de aprovacao pelo plenario), desde que devidamen-
te justificado, ou de retirada de pauta, se for matéria
de autoria do proponente, devendo retornar a pauta
quando da realizacdo da reunido subsequente.

Das reunibes serdo elaboradas atas sucintas
pela secretaria-executiva do comité registrando:
data, hora e local do evento; as matérias cons-
tantes da pauta; os membros do comité pre-
sentes; bem como a relacdo dos convidados e,
principalmente, o registro dos principais pontos
discutidos e das decisdes adotadas para cada
matéria constante da pauta de reunido. A apro-
vacéo da ata devera ocorrer na reunido seguinte.

As reunides de camaras técnicas e dos grupos de
trabalho obedecem a uma mesma dinamica, en-
tretanto, com formalidade menor, sendo apoiadas
pela secretaria-executiva. Essas reunides devem
ser convocadas pelos seus coordenadores.

A seguir, apresenta-se roteiro basico para pre-
paracao de reunides do comité.

ROTEIRO PARA PREPARACAO DE
REUNIOES DO COMITE

1. Ler o regimento e averiguar 0s prazos e as regras.

2. Escolher o local da reunido conforme as necessidades e os limites orcamentarios.

3. Organizar o material a ser enviado aos membros com a antecedéncia regimental.

4. Preparar os envelopes com o material e endereca-los aos membros e aos convidados para a reuniao.

5. Preparar o local da reunido com microfones, sistema de gravagdo, recepcéo, alimentagédo, compu-
tador e projetor de data midia.

6. Contatar a imprensa local para possiveis comunicados a populacéo.

7. Preparar os crachas de identificagdo, especificando titulares e suplentes.

8. Preparar a lista de presenga dos membros do comité e verificar se houve mudanga de enderego ou

alguma outra alteragdo no cadastro.

9. Aproveitar a reunido para prestar informagées aos membros do comité.
10. Preparar os murais de avisos, divulgar as informagées ou as noticias sobre os assuntos em foco.
11. Distribuir questionario aos membros sobre sugestoes de funcionamento e insatisfagées.

12. Documentar a reunido com fotos.

13. Auxiliar a mesa e a plenaria nas votagbdes e nos debates.
14. Divulgar a ata da reunido e as deliberacbes aprovadas pelo comité.

5 SECRETARIA-EXECUTIVA
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5.3

SUSTENTAGAO FINANCEIRA

A organizacdo da secretaria-executiva aqui
apresentada, apesar de minima, requer a mo-
bilizagdo de recursos financeiros, nem sempre
disponiveis.

Os comités, para criarem suas secretarias a
contento, tém procurado estabelecer alguns
arranjos organizacionais para garantirem a
estrutura de apoio. Em alguns estados, o 6r-
géo gestor de recursos hidricos exerce o pa-
pel da Agéncia de Agua até que esta seja cria-
da. O apoio técnico e administrativo é dado
por uma coordenacdo em que os funcionarios
assumem as fungdes de secretariar os comi-
tés. Ha casos em que o 6rgéao gestor n&o ocu-
pa o cargo de secretario — apenas executa as
tarefas administrativas — e outros em que o
ocupa formalmente.

Ha casos em que o arranjo se da a partir de
parcerias entre prefeituras, o6rgdos gesto-
res de agua, usudrios e organizagcbes civis,

contribuindo cada qual com algum recurso (seja
ele financeiro, de infraestrutura, apoio operacio-
nal, seja de mao de obra) para funcionamento
da secretaria. Esse tipo de arranjo mostra-se
mais fragilizado e pouco profissional, tendo em
vista a dependéncia de varias instituicdes para
que a secretaria funcione. A quebra dos termos
da parceria por parte de apenas um dos parti-
cipes pode comprometer o trabalho de todos.

Os recursos dos fundos estaduais de recursos
hidricos sdo outra fonte utilizada para custear
o funcionamento das secretarias-executivas de
comités. Nesses casos, sdo firmados convé-
nios, ou outros instrumentos para repasse de
recursos, com universidades (publicas ou pri-
vadas), empresas, consorcios intermunicipais,
ou até mesmo o proprio 6rgdo gestor de aguas,
que passam a exercer o papel da secretaria-
-executiva do comité.

VEJA MAIS: no quadro 4 do capitulo 2 deste ca-
derno, tém-se alguns exemplos de formas de fun-
cionamento de secretarias-executivas de comités.



CONSIDERAGOES FINAIS

O atual modelo de gerenciamento instituido
para gestao de recursos hidricos no Pais ain-
da apresenta uma série de lacunas que vém
sendo preenchidas de forma diferenciada pe-
los 6rgaos integrantes do Singreh. Trata-se de
um processo continuo de aperfeicoamento em
que 0s comités mais novos podem contar com
a experiéncia dos comités pioneiros que ja tri-
Iharam diversos caminhos em busca de solu-
¢do para os entraves que se apresentam no
dia a dia. Este constitui o principal objetivo da
presente publicacdo: proporcionar ao sistema
as alternativas necessarias ao alcance do seu
pleno funcionamento.

E importante deixar claro, também, que o comi-
té, como qualquer ente de Estado, deve contar

6 CONSIDERAGOES FINAIS

com uma estrutura profissional competente e
adequada para desempenhar as atribuicdes
que lhes sao imputadas por lei. Os arranjos
que se constroem a partir de atos voluntaristas
podem até ser uteis em alguns momentos ini-
ciais, mas nédo devem se consolidar em mode-
los a serem seguidos.

O Estado, por meio dos 6érgaos gestores de
recursos hidricos, tem como dever promover
o correto funcionamento dos comités, sobretu-
do nas regides onde néo ha viabilidade de im-
plantagdo da Agéncia de Agua. Caso contra-
rio, corre-se o risco de limitar a participacéo do
comité na gestao da agua e fragiliza-lo perante
os demais entes do Sistema de Gerenciamen-
to de Recursos Hidricos.
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REUNIOES PUBLICAS AMPLIAM DEBATE SOBRE
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA

Em agosto de 2011, o Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Paranaiba (PRH - Paranaiba) inicia
uma nova etapa de consulta publica. As Reuni6es Publicas
tém como objetivo apresentar informagoes sobre o
diagnéstico realizado e coletar opinides e sugestdes para
o melhor gerenciamento das questoes referentes ao PRH -
Paranaiba. A participacdo dos diferentes atores sociais nas
Reunides Publicas € fundamental para garantir uma
gestdao democratica e descentralizada dos recursos
hidricos da Bacia do Rio Paranaiba, conforme determina a
Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei
das Aguas.

MAIS INFORMAGOES NA PAGINA DO CBH
www.paranaiba.cbh.gov.br

CALENDARIO DA PRIMEIRA ETAPA DAS REUNIOES PUBLICAS
HORARIO: 9h as 12h

08/08/2011 (segunda-feira) - Brasilia-DF

Auditorio Dois Candangos - Campus Universitario Darcy Ribeiro
Faculdade de Educacdo - Asa Norte Brasilia - DF.

Telefone (61) 3307-2130

09/08/2011 (terca-feira) - Cristalina-GO
Camara Municipal de Cristalina - Praca Otto Mohn, Setor Oeste,
Telefone: (61) 3612 2919

10/08/2011 (quarta-feira) - Monte Carmelo-MG
Clube Conviver - Av. 2, 5.n., Bairro do Carmo
Telefone: (34) 3842 3022

11/08/2011 (quinta-feira) - Ituiutaba-MG
Associacdo Comercial e Industrial de Ituiutaba/ACII - Rua 22, n°® 1098,
Centro, Ituiutaba-MG. Telefone: (34) 3268 1700

12/08/2011 (sexta-feira) - Uberlandia-MG

Associacao Comercial e Industrial de Uberlandia/ACIUB - Av.
Vasconcelos Costa, n® 1500, Bairro Martins, Uberlandia-MG.
Telefone: (34) 3239 1500

16/08/2011 (terca-feira) - Paranaiba-MS

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul/UEMS - Unidade
Paranaiba - Av. Vereador Jodo Rodrigues de Melo, s.n., Jardim Santa
Ménica

Telefone: (67) 3503 1006

17/08/2011 (quarta-feira) - Rio Verde-GO

Camara Municipal de Rio Verde - Av. José Walter, Qd. 24, Residencial
) CHET S

Telefone: (64) 3611 5900

18/08/2011 (quinta-feira) - tumbiara-GO
Palacio 12 de Outubro - Av. Itumbiara, n°01, Vila de Furnas
Telefone: (64) 3430 5400

19/08/2011 (sexta-feira) - Goidnia-GO

Federacao das Indistrias do Estado de Goias - Av. Araguaia, n® 1544,
Ed. Albano Franco/Casa da Industria, Vila Nova

Telefone: (62) 3219 1300
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PARTICIPE

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PIRANHAS-ACU

Foto: Cartaz do processo de mobilizagdo para instalagdo do CBH Piranhas-Acu / Banco de Imagens da ANA

O que é um Comité de Bacia Hidrografica?

E um colegiado composto por representantes dos usuarios de recursos hidricos, sociedade
civil e poder publico (Municipal, Estadual e Federal), e que tem por finalidade promover o
gerenciamento participativo e democratico da agua na Bacia de forma a racionalizar o uso e
prevenir conflitos.

Quem pode participar do Comité?

e Usuarios de agua, sejam irrigantes e outros usos agropecuarios, industrias, mineracao,
aquicultura e pesca, empresas de abastecimento humano, lazer eturismo.

® Sociedade civil organizada tais como ONGs que atuam na area de recursos hidricos e meio

ambiente, associacoes regionais, entidades de classe, instituicoes de ensino superior, e outros.

¢ Representantes dos Municipios, Estados e Orgaos do Governo Federal com atuacao na bacia.

MAIORES INFDRMAC()ES:
= www.semarh.rn.gov.br =www.aesa.pb.gov.br swww.igarn.rn.gov.br = www.adese.serido.zip.net
www.piranhasacu.cbh.gov.br
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ANEXO — EXEMPLOS E MODELOS DE DOGUMENTOS

REGIMENTO INTERNO

O regimento interno € o documento elaborado pela diretoria proviséria do comité, discutido e aprova-
do por sua primeira composicao eleita, na reunido de posse do colegiado, ou seja, na sua primeira
reunido ordinaria. Ele se orienta pela Lei n® 9.433/1997 ou pela respectiva lei estadual. Estabelece as
regras internas para funcionamento do comité, que poderao ser alteradas conforme as necessidades,
sempre obedecendo a legislagédo pertinente. As regras dispostas no regimento interno devem seguir
as disposicdes constantes no instrumento de criacdo do comité, ndo podendo inovar com relagéo a
este. Sua funcéo é detalhar e regulamentar os assuntos atinentes ao colegiado.

EXEMPLO

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE INTEGRAGCAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - CEIVAP

(Aprovado na reunido de instalagéo do Ceivap, no dia 18 de dezembro de 1997 e alterado nas 12
Reunido Extraordinaria de 9 de dezembro de 1999, 12 Reunido Extraordinaria, de 21 de julho de
2000, 4?2 Reuniao Extraordinaria, de 17 de dezembro de 2004, 22 Reunido Extraordinaria, de 31 de
outubro de 2007, e 4® Reunido Extraordinaria, de 3 de dezembro de 2007, sendo nesta mesma data
aprovada a sua consolidagdo na forma a baixo)

CAPITULO| )
DA DENOMINACAO, SEDE E AREA

Art. 1° O Comité de Integracédo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — CEIVAP, institui-
do pelo Decreto n° 1.842, de 22 de marco de 1996, integrante do Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e vinculado ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, nos termos
previstos na Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e na Resolugdo CNRH n° 5, de 10 de abril de 2000,
com prazo de duragéo indeterminado, sede e foro na cidade de Resende/RJ e jurisdicao no ambito da
bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
sera regido por este Regimento Interno.

CAPITULO I
DA MISSAO E DA FINALIDADE

Art. 2° O CEIVAP tem como missdo promover a gestéo integrada dos recursos hidricos da
bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, articulando as politicas publicas e setoriais correlatas, e inte-
grando o planejamento e as acfes das instancias do sistema de gerenciamento da bacia.

Art. 3° O CEIVAP tem por finalidades, no desempenho de sua missao:

| — promover e articular a gestao dos recursos hidricos e as acdes de sua competéncia con-
siderando a totalidade da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul, como unidade de planejamento e
gestao, apoiando a consolidagcédo das politicas publicas afins e os interesses das presentes e futuras
geracdes, visando o desenvolvimento sustentavel da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul;
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Il — promover a articulacéo federal, interestadual e intermunicipal, integrando as iniciativas
regionais de estudos, projetos, planos e programas as diretrizes e metas estabelecidas para a bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul, com vistas a conservacao e a protecdo de seus recursos hidricos;

Il — promover a execucado das acoes e exercer as atribuicées definidas no &mbito da Politica
e do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e do Plano Nacional de Recursos
Hidricos, implementando e integrando as a¢des previstas na Lei 9433/97, nas leis estaduais corres-
pondentes e em normas complementares supervenientes;

IV — apoiar a criagcdo e promover a integracao com instancias regionais de gestao de recursos
hidricos da bacia, tais como: os comités de bacias afluentes, os consércios intermunicipais, as asso-
ciacdes de usuarios, as organizagdes de ensino e pesquisa, as organiza¢des ndo-governamentais e
outras formas de organizagéo articulada da sociedade civil ou do poder publico.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 4° Compete ao CEIVAP, no exercicio de sua missdo e no d&mbito da bacia hidrogréfica do
rio Paraiba do Sul:

| — promover o debate, articulando e integrando a atuacdo da sociedade civil, dos usuarios, do
poder publico e dos comités de bacias afluentes, e, na forma da legislacdo e deste Regimento Interno,
a definicdo das seguintes questoes:

a) o marco regulatério da bacia;

b) a alocacado quantitativa e qualitativa das dguas entre as diversas instancias deliberativas do
Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos;

C) 0S Usos que proporcionem impactos regionais significativos;

d) as transposicdes e derivacdes internas e externas a bacia; e
€) os critérios gerais para a cobranca pelo uso das aguas;

Il — arbitrar, em primeira instancia administrativa, os conflitos relacionados aos recursos hidri-
cos e dirimir as divergéncias sobre 0s seus usos;

Il — aprovar o Plano de Recursos Hidricos da bacia, respeitando e integrando as diretrizes
emanadas pelo CNRH e as orientacdes contidas nos Planos Estaduais de Recursos Hidricos, compa-
tibilizando de forma articulada e integrada com os Planos de Recursos Hidricos de bacias hidrografi-
cas afluentes ao rio Paraiba do Sul, quando existentes;

IV —acompanhar a execucao do Plano de Recursos Hidricos da bacia e indicar a sua Agéncia
de Agua, ou a entidade delegataria de suas fungdes, as providéncias necessarias ao cumprimento de
suas metas;

V — propor ao CNRH os quantitativos das acumulagdes, derivacdes, captacdes e lancamentos
de pouca expressao, para efeito de isengcéo da obrigatoriedade de outorga de direito de uso de re-
cursos hidricos, na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, de forma integrada com os quantitativos
definidos no ambito das politicas estaduais de recursos hidricos;

VI — estabelecer os mecanismos e sugerir ao CNRH os valores de cobranca pelo uso de recur-
so0s hidricos nos rios de dominio da Uniédo na bacia;

VIl — estabelecer critérios e promover o rateio de custo das obras de uso multiplo, de interesse
comum ou coletivo;

VIl — aprovar a proposta de planos anuais e plurianuais de aplicacao de recursos financeiros
em agdes previstas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia, inclusive decidindo sobre a proposta
orcamentaria da sua Agéncia de Agua, ou da entidade delegataria de suas funcdes, conforme previsto
no artigo 44 da Lei n° 9.433/97;

IX — propor aos 6rgéos ou entidades competentes do poder publico, diretrizes para a outorga
de direito de uso dos recursos hidricos;
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X — propor o enquadramento e, quando couber, o reenquadramento dos rios de dominio da
Unido da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul em classes de uso, considerando as propostas
dos comités de bacias afluentes, submetendo-as a aprovacdo do CNRH, observadas as diretrizes do
Conselho Nacional de Meio Ambiente CONAMA;

XI — estabelecer niveis de qualidade e de disponibilidade dos recursos hidricos, inclusive nas
regides de divisas estaduais e nas éareas limitrofes de atuacdo de comités de bacias afluentes, bem
como definir metas regionais que visem a utilizacdo desses recursos de forma sustentavel;

XII — propor ao CNRH, relativamente ao &mbito da bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul, diretrizes para a elaboragao, a execucéo ou o aperfeicoamento do Plano Nacional de Re-
cursos Hidricos;

X1l — articular a sociedade civil, os usuarios e o poder publico, visando a implementagcéo dos
projetos, programas e acdes indicados no Plano de Bacia;

XIV — aprovar outras agdes decorrentes do cumprimento da Lei n° 9.433/97 e demais normas
regulamentares;

XV — desenvolver e apoiar iniciativas em educacdo ambiental em consonéncia com a Lei
n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacédo Ambiental, bem como
sua regulamentacao;

XVI — desenvolver e apoiar iniciativas em saneamento basico em consonéncia com a Lei
n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece Diretrizes Nacionais para o Saneamento Basico;

XVII — aprovar a Agenda Anual de Atividades, incluindo o calendario das suas reunides ordi-
nérias, a serem desenvolvidas no &mbito do Comité e indicar a sua Agéncia de Agua, ou a entidade
delegatéria de suas fun¢des, as providéncias necessérias para o seu cumprimento;

XVIII — criar Cadmara Técnica Consultiva, na forma deste Regimento Interno;

XIX — criar outras formas organizacionais de apoio aos trabalhos do Comité em atendimento
das necessidades de maiores esclarecimentos de determinadas matérias;

XX — decidir sobre a ajuda de custo aos membros do Comité que venham a representa-lo ofi-
cialmente em outros foruns;

XXI — decidir sobre a ajuda de custo aos membros do Comité representantes de organizacbes
ndo-governamentais, do segmento das organizagdes civis de recursos hidricos, para participacéo
nas reunides Plenarias, da Camara Técnica Consultiva ou de Grupos de Trabalho do préprio Comité;

XXIl — decidir sobre a altera¢do do local de sua sede;

XXIII — instituir critérios e procedimentos para atender atividades referentes a processo eleito-
ral, solugéo de conflitos, boas praticas, procedimentos de prestacao de contas e transparéncia;

XXIV — aprovar seu Regimento Interno e decidir sobre os casos omissos, normatizando-os,
quando necessario.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo de outros casos considerados relevantes e aprovados pela sua
Plenaria, o CEIVAP devera realizar audiéncias publicas para discutir as matérias dispostas nos incisos
Il e X deste artigo.

CAPITULO IV ) i
DA ESTRUTURA, ORGANIZAGAO E DA COMPOSICAO DO COMITE

Art. 5° O CEIVAP é composto por representantes da Unido, dos Estados, de Municipios, de
usuarios de recursos hidricos e de entidades da sociedade civil organizada, sendo constituido pelas
seguintes instancias:

| — Plenéria; e

Il — Diretoria-Colegiada.
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Art. 6° A Plenaria do CEIVAP, 6rgao deliberativo e normativo, é constituido por 60 (sessenta)
membros titulares, devendo cada titular ter um suplente, de acordo com as representacdes dos seg-
mentos e categorias a partir da seguinte composicao, que respeitara o disposto nos artigos 39 e 47 da
Lei n® 9.433/97 e nos artigos 8°, 14 e 15 da Resolugdo CNRH n° 5/2000:

| — trés representantes da Unido a serem indicados pelo Ministério de Meio Ambiente;

Il — 19 (dezenove) representantes de cada Estado integrante da bacia hidrografica (Minas Ge-
rais, Rio de Janeiro e S&o Paulo), com a seguinte composicao:

a) 3 (trés) representantes das Secretarias de Estado relacionadas ao gerenciamento dos recur-
sos hidricos e a gestdo ambiental;

b) representantes de Prefeituras de Municipios ou de Associagbes de Municipios situados na
bacia hidrogréfica, assim compostos:

1) 4 (quatro) nos Estados de Minas Gerais e do Rio de Janeiro; e

2) 3 (trés) no Estado de Sao Paulo;

C) representantes de entidades da sociedade civil organizada, assim compostos:
1) 4 (quatro) nos Estados de Minas Gerais e do Rio de Janeiro; e
2) 5 (cinco) no Estado de Sao Paulo; e

d) 8 (oito) representantes dos usuarios de recursos hidricos.

§ 1° As indicacdes dos representantes titulares e suplentes dos segmentos referidos nas
alineas “c” e “d” do inciso Il do caput deste artigo serao feitas por seus pares integrantes dos comités
de bacias afluentes, quando houver, ou em processos que considerem a representacéo das unidades
estaduais de gestao de recursos hidricos, atendendo a composi¢éao abaixo, respeitando a Resolugéo
CNRH n° 5/2000, em especial as determinagdes dos seus artigos 8° e 14:

| — das entidades civis de recursos hidricos, legalmente constituidas, com atuagédo compro-
vada na bacia, com 13 (treze) representantes, sendo 4 (quatro) com atuag¢é@o no Estado de Minas
Gerais, 4 (quatro) no Estado do Rio de Janeiro e 5 (cinco) no Estado de Sdo Paulo, considerando
as seguintes entidades:

a) 6 (seis) para organizagdes técnicas, profissionais e de ensino e pesquisa com interesse na
area de recursos hidricos, sendo:

1) 2 (dois) para o Estado de Minas Gerais;

2) 2 (dois) para o Estado do Rio de Janeiro; e

3) 2 (dois) para o Estado de Sao Paulo;

b) 7 (sete) para organizagdes ndo-governamentais com objetivos de defesa de interesses difu-
s0s e coletivos da sociedade e atuagéo em defesa dos recursos hidricos, sendo:

1) 2 (dois) para o Estado de Minas Gerais;

2) 2 (dois) para o Estado do Rio de Janeiro; e

3) 3 (trés) para o Estado de Séo Paulo;

Il — dos usuarios de recursos hidricos de sua area de atuagé@o, com 24 (vinte e quatro) repre-
sentantes, sendo 8 (oito) localizados em Minas Gerais, 8 (oito) no Rio de Janeiro e 8 (oito) em Séo
Paulo, considerando a representacdo dos seguintes setores ou categorias:

a) 6 (seis) para abastecimento urbano e langamento de efluentes, sendo 2 (dois) para o Estado
de Minas Gerais, 2 (dois) para o Estado do Rio de Janeiro e 2 (dois) para o Estado Sdo Paulo;

b) 9 (nove) para industria e mineragéo, sendo 2 (dois) para o Estado de Minas Gerais, 4 (qua-
tro) para o Estado de Sao Paulo e 3 (trés) para o Estado do Rio de Janeiro;

c) 3 (trés) para irrigacdo e uso agropecuario, sendo | (um) para o Estado de Minas Gerais, 1
(um) para o Estado do Rio de Janeiro e 1(um) para o Estado de Séo Paulo;

d) 4 (quatro) para o setor de hidroeletricidade, sendo 2 (dois) para o Estado de Minas Gerais, 1
(um) para o Estado do Rio de Janeiro e 1 (um) para o Estado de Séo Paulo;

e) 2 (dois) para associa¢des de usuarios de recursos hidricos, sendo 1 (um) para o Estado de
Minas Gerais e 1 (um) para o Estado do Rio de Janeiro.
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§ 2° A participacao no Comité é conferida as pessoas juridicas componentes dos segmentos
(Unido, Estados, Municipios, usuarios e sociedade civil) referidos neste artigo, que indicardo formal-
mente as pessoas fisicas que devam representa-las.

§ 3° Cada membro titular tera um suplente que o substituira em caso de auséncia ou
impedimento eventual.

§ 4° Os membros titulares e seus respectivos suplentes dos segmentos do poder publico municipal,
dos usuarios e das organizacdes civis serao, obrigatoriamente, de 6rgaos ou entidades distintas.

§ 5° Alindicacéo ao CEIVAP dos representantes titulares e suplentes dos segmentos referidos
no caput deste artigo, para um mandato de 2 (dois) anos, serd formalizada documentalmente ao
Presidente do Comité e poderé ser alterada a qualquer momento, salvo em periodo sob convocacéao
de reuniéo Plenaria (art. 17 deste Regimento Interno), observado o mesmo procedimento, vedada a
representacao de mais de um 6rgdo ou entidade por uma mesma pessoa.

§ 6° A representacd@o na Plenaria, na condic&o de titular ou suplente, somente sera exercida
pelo representante regular, indicado na forma do paragrafo 5°, ndo sendo permitida atuagéo por inter-
médio de procuracao ou declaragcéo antecipada de voto.

§ 7° A escolha dos representantes relacionados no paragrafo 1°, incluindo os respectivos su-
plentes, sera realizada através de féruns estaduais por segmento, precedidos de ampla publicidade,
observados os critérios objetivos de credenciamento, de habilitacdo e de representatividade fixados
pelo CEIVAP na forma do artigo 4°, inciso XXIIl, deste Regimento Interno.

§ 8° Os féruns estaduais referidos no paragrafo anterior escolherao, ainda, outros trés suplentes
para as eventuais substituicdes previstas no Capitulo X desse Regimento Interno.

§ 9° O resultado dos foruns estaduais previstos no paragrafo 7° sera apresentado a Plenaria do
CEIVAP acompanhado da ata da reunido/eleicao contendo:

| — a indicacao legivel do nome e da qualificagéo dos participantes, bem como dos membros
da Comisséo Eleitoral;

Il — os critérios de eleicao definidos pelo proprio segmento, que deveréo respeitar o quanto
fixado pelo CEIVAP na forma do inciso XXIII do artigo 4° deste Regimento Interno;

Il — a indicagéo legivel do nome e da qualificagcdo dos escolhidos; e

IV — a assinatura da Comissao Eleitoral e dos representantes legais, ou daqueles expressa e
especificamente designado para este fim na forma de documento habil, de todos os participantes e,
se possivel, dos eleitores.

§ 10. Os foruns estaduais deverao ocorrer até 30 (trinta) dias antes do final do mandato.

§ 11. Os processos eleitorais serdao conduzidos por Comisséo Eleitoral especificamente criada
para o pleito, instituida pela Diretoria-Colegiada do CEIVAP, a quem cabe:

| — aplicar os critérios e procedimentos a serem observados na elei¢éo, na forma do inciso Il do
paragrafo 9° deste artigo; e

Il — acompanhar e fiscalizar a sua realizacao.

_ CAPITULOV
DAS ATRIBUICOES DOS MEMBROS DO CEIVAP
Art. 7°Aos membros do CEIVAP, além das atribuicdes j& expressas, compete:
| — apresentar propostas e sugerir matérias para apreciacao da Plenéria;

Il — solicitar vista de matérias ou processos submetidos a apreciacéo da Plenaria, devidamente
justificada, na forma do artigo 23 deste Regimento Interno;
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Il — discutir e votar todas as matérias que lhe forem submetidas;

IV — fazer constar em ata o ponto de vista discordante do 6rgdo ou entidade que representa,
quando julgar relevante;

V — solicitar ao Presidente a convocacgao de reunides extraordinarias;

VI — propor ao Presidente do CEIVAP, na forma dos incisos V ou VIII do artigo 12 deste Regi-
mento Interno, o convite, quando necessario, de pessoas, fisicas ou juridicas, para trazer subsidios
as decisdes do CEIVAP;

VIl — votar e ser votado para os cargos previstos neste Regimento Interno;

VIl — propor & Diretoria-Colegiada do CEIVAP, para os fins do caput do artigo 29 deste Regi-
mento Interno, a criagdo de Grupos de Trabalho.

Paragrafo unico. Para fins do exercicio da competéncia a que se refere o inciso | deste artigo:

| — a apresentacao de propostas ou a sugestao de matérias sera encaminhada ao Secretario
do Comité, que propora a Diretoria-Colegiada a sua inclusao na pauta da reunido seguinte, conforme
a ordem cronoldgica de sua apresentacédo, ouvida, quando couber, a Camara Técnica Consultiva; e

Il — as propostas ou sugestdes subscritas por 1/3 (um terco) dos membros do CEIVAP seréo
encaminhadas ao Secretario mas serdo, obrigatoriamente, incluidas na pauta da reunido seguinte.

Art. 8° A participagdo dos membros na Plenéria do CEIVAP, assim como na sua Cémara Téc-
nica Consultiva e nos seus Grupos de Trabalho, sera considerada de relevante interesse publico, ndo
ensejando qualquer tipo de remuneragéo.

Art. 9° Os membros do CEIVAP que praticarem, em nome do mesmo, atos contrarios a lei ou as
disposicdes deste Regimento Interno, responderdo por esses atos, inclusive podendo ser excluidos
do Comité por deciséo de, no minimo, de 2/3 (dois tercos) dos seus membros, observados os demais
quoruns regimentais.

) CAPITULO VI
DAS ATRIBUIGOES DOS ORGAOS E DIRIGENTES DO CEIVAP

Secao |
DA DIRETORIA-COLEGIADA

Art. 10. O CEIVAP sera dirigido por uma Diretoria-Colegiada constituida pelos cargos de Pre-
sidente, Vice-Presidente e Secretério, garantida a participacéo dos trés Estados e dos segmentos:
poder publico, organizagdes civis e usuarios.

§ 1° A Diretoria-Colegiada seré eleita pela Plenéria, dentre os membros do Comité, para um
mandato de 2 (dois) anos, vedada a reeleicdo para 0 mesmo cargo.

§ 2° Qualquer membro da Diretoria-Colegiada podera ser destituido por deciséo de, no minimo,
de 2/3 (dois tercos) dos membros do Comité, observados os demais quoruns regimentais, em reunido
extraordinaria, especialmente convocada para esta finalidade.

§ 3° O cargo de Presidente sera exercido por membro do CEIVAP de Estado diferente daqueles
que ocuparam este cargo nos dois ultimos mandatos.

§ 4° Todas as competéncias da Diretoria-Colegiada, inclusive mas nao exclusivamente aquelas
a seguir relacionadas, séo comuns aos seus membros, ressalvadas aquelas previstas nos artigos 12,
13 e 14 deste Regimento Interno, e deverao ser exercidas mediantes deliberacbes colegiadas, una-
nimes ou majoritarias:

| — zelar pelo cumprimento do Regimento Interno;

Il — fazer cumprir as decisbes da Plenaria;
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[l — decidir ad referendum, sobre os casos de urgéncia ou inadiaveis, submetendo a decisao a
apreciacao da Plenaria na reunido seguinte; e

IV — propor a Plenaria, anteriormente a sua Ultima reunido prevista para o ano:

a) o plano anual, e se for o caso também o plano plurianual, de aplicacdo de recursos financei-
ros em acgodes previstas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia, incluindo a proposta orcamentaria
da sua Agéncia de Agua, ou da entidade de legataria de suas funcoes; e

b) aprovar a Agenda Anual de Atividades, incluindo o calendario das suas reunides ordinarias,
a serem desenvolvidas no ambito do Comité;

V — submeter a Plepéria, na sua primeira reuniéo do ano, os Relatérios Anuais de Atividade do
CEIVAP e da Agéncia de Agua ou entidade delegatéaria de suas funcoes.

Art. 11. Os ocupantes dos cargos da Diretoria-Colegiada n&o poderéo ser substituidos, exceto
interinamente, em casos de auséncia ou impedimento eventual, ou em caso de vacancia, conforme o
disposto neste artigo.

§ 1° Em caso de auséncia ou impedimento eventual, bem como no caso de vacancia, de um
dos membros da Diretoria-Colegiada, outro membro, em comum acordo, assumira temporariamente o
cargo até nova eleicao, a realizar-se no prazo de 30 (trinta) dias, mas, para os fins do paragrafo 4° do
artigo 10 deste Regimento Interno, o membro que tenha assumido outro cargo néo tera prerrogativa
diferenciada de voto.

§ 2° Em caso de auséncia ou impedimento eventual, bem como no caso de vacéncia, de todos
os membros da Diretoria-Colegiada sem que tenha sido previamente convocada a elei¢cdo a que se
refere o paragrafo anterior, qualquer grupo de 6 (seis) membros titulares do CEIVAP poderé convocar
a nova eleicdo, a realizar-se no prazo de a realizar-se no prazo de 15 (quinze) dias.

§ 3° Arealizacado da eleicdo em qualquer dos casos estabelecidos neste artigo dar-se-a para
completar o tempo de mandato do substituido e respeitara o disposto no caput do artigo 10.

Secao Il
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE
Art. 12. Compete ao Presidente:
| — dar posse aos representantes titulares e suplentes do Comité;
Il — representar o CEIVAP;

Il — convocar as reunides ordinarias e extraordinarias da Plenaria, fixando-lhes a pauta, e
presidi-las ou designar um membro do Comité para coordena-las;

IV — designar relatores para assuntos especificos;

V — decidir, nas reunides Plenarias, sobre a participacdo com direito a voz, sem voto, de néo-
-membros do CEIVAP;

VI — coordenar o processo eleitoral da nova Diretoria-Colegiada;

VIl - requisitar aos membros do Comité, e solicitar a 6rgaos ou entidades, publicos ou privados,
relacionados com os recursos hidricos ou a preservagdo do meio ambiente, todos os meios, subsidios
e informagdes referidos ao exercicio das funcdes do CEIVAP, sobre matérias em discusséo;

VIII — convidar especialistas, mediante proposta da Plenaria ou da Camara Técnica Consultiva,
para debater questdes de relevancia para o CEIVAP;

IX — promover a articulagdo do CEIVAP com outros Comités, ou organismos de bacias, em sua
area de atuacao;

X — autorizar previamente, de maneira documentada, o oportuno reembolso das despesas
necessarias para que membros indicados do CEIVAP possam representar a entidade em eventos
oficiais, observado o disposto no inciso XX do artigo 4° deste Regimento Interno.
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_Secao lll
DAS ATRIBUICOES DO VICE-PRESIDENTE

Art. 13. Compete ao Vice-Presidente:

| — sem prejuizo das competéncias fixadas nos incisos 11 e IX do artigo 12 e no inciso | do
paragrafo unico do artigo 29, representar o CEIVAP no dmbito das articulacbes no Estado que
representa; e

Il — exercer outras atribuicées determinadas pela Diretoria-Colegiada.
Secéo IV )
DAS ATRIBUICOES DO SECRETARIO

Art. 14. Compete ao Secretario:

| —fazer cumprir as decisbes da Diretoria-Colegiada e do seu Presidente, este relativamente ao
disposto nos incisos lll e VIl a X do artigo 12 deste Regimento Interno, especialmente, e conforme o
caso, encaminhando processos, matérias ou documentos:

a) a Camara Técnica Consultiva ou aos Grupos de Trabalho para analise e parecer; e

b) & Agéncia de Agua, ou a entidade delegataria de suas fungées, para informacéo, diligéncia,
acompanhamento, fiscalizagéo, parecer técnico, encaminhamento, providéncias, publicidade, publi-
cacao oficial ou registro, conforme o caso;

Il — acompanhar o cumprimento das medidas referidas no inciso anterior, informando a Direto-
ria-Colegiada e, se for o caso, a Plenaria sobre o seu andamento;

IIl — organizar a pauta das reunides da Plenaria do CEIVAP, submetendo-a ao Presidente para
os fins do artigo 12, inciso lll, deste Regimento Interno;

IV — promover a convocacéo das reunides Plenérias, em cumprimento a determinagéo do Pre-
sidente a que se refere o inciso Il do artigo 12 deste Regimento Interno, bem como das reunides da
Céamara Técnica Consultiva e dos Grupos de Trabalho do CEIVAP;

V — secretariar as reunides da Plenéria, inclusive prestando, por indicacao do Presidente, as
informacdes solicitadas, ou que julgar convenientes, sobre os processos ou matérias em pauta;

VI — coordenar a elaboracao das atas das reunides Plenarias;
VIl — orientar a elaboracao das atas da Camara Técnica Consultiva e dos Grupos de Trabalho;

VIl — coordenar a elaboragéo, para deliberacdo da Diretoria-Colegiada, das matérias a que se
referem os incisos IV e V do paragrafo 4° do artigo 10 deste Regimento Interno;

IX — executar ou determinar a execu¢éo das medidas necessarias de apoio a Comissao Eleito-
ral e as eleicbes, a que se referem os paragrafos 7° a 1i do artigo 6° deste Regimento Interno;

X —sem prejuizo das competéncias fixadas nos incisos Il e IX do artigo 12 e no inciso | do para-
grafo Unico do artigo 29, representar o CEIVAP no &mbito das articulagbes no Estado que representa; e

Xl — exercer outras atribuicbes determinadas pela Diretoria-Colegiada, necessarias ao desen-
volvimento das atividades do CEIVAP.

§ 1° A Agéncia de Agua, ou a entidade delegataria de suas fungées, prestara o apoio operacio-
nal necessario ao Secretario no exercicio de todas as suas competéncias.

§ 2° O Secretario podera delegar a convocacgéo das reunides da Camara Técnica Consultiva
ou dos Grupos de Trabalho, a que se refere o inciso IV deste artigo, aos respectivos coordenadores.
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_ CAPITULO VI
DAS REUNIOES E DOS PROCEDIMENTOS

Art. 15. A Plenéaria do CEIVAP reunir-se-a, preferencialmente, em sua sede.

Art. 16. O CEIVAP reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano, e extraordinariamente, quan-
do convocado pela sua Diretoria-Colegiada, ou por um terco, no minimo, dos membros em exercicio.

Paragrafo unico. As reunides ordinarias e extraordinarias do CEIVAP ser&o publicas.

Art. 17. A convocacgéo far-se-4 nos termos dos artigos 12, inciso lll, e 14, inciso 1V, e dar-se-a
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias para as reunides ordinarias e de 10 (dez) dias para as
extraordinarias, contendo:

| — a data, o local e 0 horario em que sera realizada a reuniao; e

Il — a ordem do dia acompanhada de informacgdes sucintas e da documentagéo completa sobre
0s assuntos em pauta.

Paragrafo Unico. A convocagao serd encaminhada aos membros titulares e suplentes por
carta registrada, meio eletronico ou fax, sendo dispensada a confirmacgdo de recebimento quando
a carta registrada ou a mensagem eletrdnica for enviada para o endereco previamente cadastrado
junto ao CEIVAP.

Art. 18. As reunides da Plenaria serdo instaladas com quorum minimo de 50% (cinqlienta por
cento) mais um dos membros representantes titulares ou seus suplentes em exercicio, em primeira
convocacéo, podendo haver uma segunda convocagao para 1 (uma) hora ap6s, observando 0 mesmo
quorum para instalagéo.

§ 1° Apds sua instalagéo, as reunides apenas prosseguirdo com quorum minimo de 40% (quarenta
por cento) dos membros representantes titulares ou seus suplentes em exercicio, sendo facultado ao
Presidente, para os fins deste paragrafo, suspender a reunidao uma vez e por até 1 (uma) hora.

§ 2° As votacdes deverao ser abertas, podendo ser nominais por solicitacdo de qualquer um
dos membros do Comité.

§ 3° Qualquer membro do Comité podera abster-se de votar.

§ 4° Os suplentes terao direito a voz, mas s6 votardo se 0s respectivos membros titulares
estiverem ausentes.

§ 5° As decisdes da Plenéria requerem aprovacao de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros
presentes a reuniao, com pelo menos 03 (irés) representantes de cada Estado, sendo ao menos um
deles por cada segmento referido no inciso Il do art. 6° deste Regimento Interno, observados os de-
mais quoruns regimentais e ressalvadas as disposicoes especificas fixadas neste Regimento Interno.

Art. 19. Nao havendo o quorum minimo definido pelo artigo 18, em seu caput ou em seu para-
grafo 1°, deste Regimento Interno para a realizacao ou para o prosseguimento de reunido Plenaria,
ordinaria ou extraordinaria, havera nova convocacgéo, para reunir-se 0 Comité no prazo de 10 (dez)
dias, observada a mesma ordem do dia anteriormente fixada.

Art. 20. As decisbes sobre alteracado de Regimento Interno ou do local da sede do Comité se-

réo tomadas por, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros, em reunido Plenaria extraordinéria
convocada exclusivamente para este fim com antecedéncia minima 30 (trinta) dias, com presenca e
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aprovacao de pelo menos 03 (trés) representantes de cada Estado, sendo ao menos um deles por
cada segmento referido no inciso Il do art. 6° deste Regimento Interno, observados os demais quoruns
regimentais e ressalvadas as disposicoes especificas fixadas neste Regimento Interno.

Art. 21. As reunibes extraordinarias trataréo exclusivamente das matérias que justificarem suas
convocagoes, somente podendo ser objeto de deciséo os assuntos que constem da pauta da reunido ou
que, a juizo dos membros presentes a reunido e atendidos os quoruns e os requisitos referidos no para-
grafo 5° do artigo 18, sejam diretamente decorrentes do quanto deliberado sobre os assuntos da pauta.

Art. 22. As reunides ordinarias e extraordinérias serdo conduzidas da seguinte forma:

| — abertura de sesséo e verificagcdo de quorum;

Il — leitura da pauta e discussao da ordem do dia;

[Il — leitura, discusséo e aprovacao da ata da reunido anterior;

IV — comunicacbes;

V —informacgéo de cada assunto objeto da pauta da reunido, seguida de debates;

VI — votacgéo e deciséo;

VIl — encerramento.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no artigo 20, a inclus&o na ordem do dia, de reunido
ordinaria ou extraordinaria, de matéria de carater urgente e relevante ndo constante da pauta depen-
dera de aprovacgao de 1/3 (um terco) dos membros presentes, observados, quanto a decisdo sobre a
mesma, os demais quoruns regimentais.

Art. 23. E facultado a qualquer membro do CEIVAP solicitar:
| — vista, devidamente justificada, de matéria ou processo; e
Il — a retirada da pauta de matéria de sua autoria.

§ 1° A solicitagéo de vista:

| — tera o seu prazo estabelecido pelo Presidente e aprovado pela Plenaria, sendo comum a
todos que a hajam solicitado; e

Il — obriga o solicitante a, no mesmo prazo fixado no inciso anterior, apresentar ao Secretario
do Comité parecer sobre a respectiva matéria ou processo, o qual sera imediatamente distribuido aos
demais membros do CEIVAP.

§ 2° As solicitagdes de vista ou de retirada da pauta ndo serdo consideradas apés o inicio de
votacdo da matéria ou processo, na forma do inciso VI do artigo 22.

Art. 24. O Presidente, por solicitagdo justificada de qualquer membro do CEIVAP e por deciséo
da Plenaria, podera:

| — observado o quorum a que se refere o paragrafo Unico do artigo 22, determinar a alteracéo
da ordem do dia; ou

Il — observado o quorum a que se refere o paragrafo 5° do artigo 18, adiar a deciséo de qual-
qguer matéria ou processo submetido ao CEIVAP.

Art. 25. As questbes de ordem deverao versar sobre a forma de encaminhamento dos debates
ou da votacdo da matéria ou processo em pauta, podendo ser levantadas a qualquer tempo.

Paréagrafo unico. As questbes de ordem serdo decididas pelo Presidente.
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Art. 26. A Plenéaria se manifestara por meio de:

| — Deliberacédo, quando se tratar de decisdo sobre matéria vinculada a competéncia legal do
CEIVAP; ou

Il — Mogéao, quando se tratar de manifestacdo de qualquer natureza, desde que relacionada
com as finalidades do CEIVAP, distinta aquela do inciso anterior.

Art. 27. As atas deverao ser aprovadas pela Plenaria, assinadas pelo Presidente e pelo Secre-
tario e, posteriormente, tornadas publicas, em especial por meio da pagina eletrénica do CEIVAP, num
prazo de 7 (sete) dias apOs sua aprovacgao.

CAPITULO VIII
DA CAMARA TECNICA CONSULTIVA E DOS GRUPOS DE TRABALHO

Art. 28. A Plenaria do CEIVAP instituira Camara Técnica Consultiva permanente, que tera suas
regras de funcionamento estabelecidas por Deliberacdo especifica.

Paragrafo tnico. A Camara Técnica Consultiva ser4 composta de 18 (dezoito) membros, in-
dicados por membros titulares do CEIVAP, sendo 6 (seis) representantes de cada Estado e, ainda,
obedecendo, dentro de cada Estado, a paridade entre os segmentos: poder publico, organizacoes
civis e usuarios.

Art. 29. A Diretoria-Colegiada do CEIVAP podera instituir Grupos de Trabalho temporarios para
estudo e discussao tematica especifica, que terdo suas atribuicbes e regras de funcionamento esta-
belecidas no respectivo ato de criacao.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no caput o CEIVAP instituira, fixando-lhes a compo-
sicdo, as atribuicdes e as regras de funcionamento no respectivo ato de cria¢ao:

I — Grupo Técnico de Articulagao Institucional, que congregue representacdes de comités
de bacias afluentes, de organizacdes de bacia e dos érgaos ou entidades do poder publico com
competéncia para outorgar direito de uso de recursos hidricos, visando apoiar o processo de
gestdo compartilhada na bacia, especialmente por meio da proposicéo de regras de articulacéo
e integracédo; e

Il — Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao.

CAPITULO IX )
DA RELAGAO COM O CONSELHO NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS

Art. 30. Sem prejuizo do atendimento a outras previsdes legais ou regulamentares, o CEIVAP
encaminharad ao CNRH:

| — as informacdes sobre a sua composicao e Regimento Interno; e
Il — as proposicdes e sugestbes referidas nos incisos V, VI e X do artigo 4° deste Regimento Interno.

Art. 31. Cabe recurso ao CNRH das Deliberagbes adotadas pelo CEIVAP.

CAPITULO X
DO PROCESSO DE DESLIGAMENTO

Art. 32. O 6rgéo ou entidade, membro do CEIVAP, que ndo comparecer a 2 (duas) reunides

consecutivas, ou 3 (trés) alternadas, do CEIVAP, sem justificativa acatada pela Plenaria, recebera
comunicacéo de desligamento da sua representacao.
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§ 1° Caso nao haja manifestacdo da instituicdo ou entidade ao comunicado supracitado, no
prazo de 30 (trinta) dias, ocorrera o seu desligamento automatico, sendo o fato comunicado a Plenéria
pelo Secretario.

§ 2° No caso de manifestacéo da instituicdo ou entidade dentro do prazo previsto, a questao
sera levada a discusséo e decisdo da Plenaria do CEIVAP para efeito de desligamento.

§ 3° Caso o representante nao possa eventualmente comparecer, este devera informar, em
tempo habil, ao seu suplente e ao Secretario do CEIVAP.

§ 4° No caso de desligamento do membiro titular, o Presidente convocara o respectivo membro
suplente para ocupar em vaga em complementacéo do tempo de mandato do membro desligado, sen-
do que a supléncia sera preenchida por uma das instituicbes ou entidades eleitas de acordo com o dis-
posto nos paragrafos 5° e 8° do artigo 6° deste Regimento Interno, observada a seqliéncia de votacao.

§ 5° No caso de desligamento dos membros titular e suplente, as vagas seréo preenchidas,
mediante convocagéo pelo Presidente do CEIVAP e para completar o tempo de mandato dos mem-
bros desligados, por instituicdes ou entidades eleitas de acordo com o disposto nos paragrafos 5° e 8°
do artigo 6° deste Regimento Interno, observada a sequéncia da votacao.

§ 6° A determinacao deste artigo néo se aplica as entidades que representam a Unido e os
poderes publicos estaduais, mas aos seus representantes em exercicio no ambito do CEIVAP.

§ 7° O CEIVAP devera solicitar a substituicdo do representante as entidades do paragrafo
anterior e, caso ndo atendido por duas reunides subsequentes, devera comunicar o fato ao CNRH e
aos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos respectivos.

Art. 33. No caso de renincia de um membro do CEIVAP, seja ele titular ou suplente, aplicam-se,
no que couber, as disposicoes dos paragrafos 4° e 5° do artigo anterior.

'CAPITULO XI )
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 34. A Diretoria-Colegiada do CEIVAP solicitara a ANA, e as entidades estaduais de gestéao
de recursos hidricos e outras entidades afins 0 apoio necessario ao funcionamento do CEIVAP, bem
como para a competente elaboracdo e implementagédo dos instrumentos previstos na legislacéo.

Art. 35. Os membros do CEIVAP, representantes da sociedade civil do segmento de organizacdes
civis ndo-governamentais receber&o ajuda de custo por reunido da qual participarem, na forma delibe-
rada pelo CEIVAP e respeitado o limite orcamentario anual, desde que seja formalizado ao Secretario.

Paragrafo Unico. A ajuda de custo sera para atividades do CEIVAP, da Camara Técnica Con-
sultiva, de Grupos de Trabalho e de outras atividades de interesse do CEIVAP, sendo devida ao repre-
sentante titular e, na sua auséncia, ao seu suplente.

Art. 36. Fica instituido o titulo de Honra ao Mérito, a ser atribuido, mediante Deliberagcédo da
Plenaria na forma do paragrafo 5° do artigo 18, a pessoas, fisicas ou juridicas, de singular atuagéao em
prol da gestao de recursos hidricos no &mbito da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

Paragrafo unico. Deliberacdo especifica da Plenaria do CEIVAP regulamentara, previamente,
o procedimento e os requisitos para a submissao, a sua deliberacao, de propostas tendentes a con-
cessao deste titulo honorario.
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Art. 37. Este Regimento Interno seré revisto apds dois anos desta aprovacéo.

Art. 38. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pela Plenéria, em confor-
midade com a legislacédo especifica.

Art. 39. Ficam mantidos os mandatos em curso nesta data da Diretoria do CEIVAP, observado
o disposto no artigo li deste Regimento Interno quanto a eventuais substituicées, por auséncias ou
impedimentos eventuais ou ainda por vacancias.

Paragrafo unico. O artigo 10 deste Regimento Interno nédo se aplica & recomposicao necessaria
para a adequacéo da atual Diretoria (exercicio 2007-2009) aos cargos previstos neste Regimento.

Art. 40. Revogam-se as disposicdes em contrério.

Art. 41. Este Regimento Interno sera aprovado pela Plenaria, entrando em vigor na data da
sua aprovacéo.

Resende, 03 de dezembro de 2007.

PAULO TEODORO DE CARVALHO
Presidente do CEIVAP
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DELIBERACAO )
A deliberagcé&o é o documento por meio do qual o comité materializa suas decisdes. E o instrumento
utilizado pelo comité para ditar regras, de acordo com suas competéncias estabelecidas por lei.

EXEMPLO 1

Comités PCJ
Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Criados e instalados segundo a Lei Estadual (SP) n° 7.663/91 e Lei Federal n°® 9.433/97)

Deliberacao Conjunta dos Comités PCJ n° 025/05, de 21/10/2005.

Estabelece mecanismos e sugere os valores para a cobranca
pelo uso dos recursos hidricos nas bacias hidrogréaficas dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai e da outras providéncias.

Os Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, criados e instala-
dos segundo a Lei Estadual (SP) n° 7.663/91 (CBH-PCJ) e a Lei Federal n°®9.433/97 (PCJ FEDERAL),
no uso de suas atribuicdes legais, em sua 3% Reuni&o Extraordinaria Conjunta, e

Considerando que, por meio da Deliberagao Conjunta dos Comités PCJ n° 008/04, de 01/06/04,
foi estabelecido que a Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB) devia constituir, no seu ambito,
Grupo de Trabalho especifico para tratar da implantacdo da cobranca pelo uso das aguas nas bacias
hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, conforme competéncias atribuidas nos termos
dos incisos Il e IV do artigo 3° da Deliberacédo Conjunta dos Comités PCJ 003/03, de 22/05/2003, com
a denominagéo de “GT-Cobranga”;

Considerando que o GT-Cobranca, coordenado pelo Secretario-executivo dos Comités PCJ,
realizou 17 Reunides Ordinarias e 3 Oficinas de Trabalho para tratar desse assunto, no periodo de
07/07/2004 a 19/09/2005, discutindo e formulando propostas de mecanismos de cobranga e de su-
gestdes de valores a serem cobrados;

Considerando que as propostas elaboradas pelo GT-Cobranca foram apreciadas pelas Cama-
ras Técnicas do Plano de Bacias (CT-PB) e de Planejamento (CT-PL), em 29/09/2005;

Considerando que os artigos 1° e 20 da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, estabelecem
que a 4gua € um bem publico, recurso natural limitado, dotado de valor econémico, devendo ser co-
brado o uso de recursos hidricos sujeitos a outorga, nos termos do artigo 12 desta mesma Lei;

Considerando que o artigo 21 da Lei n° 9.433/97, determina que a fixacdo de valores a
serem cobrados levara em conta os volumes de derivagdes, captacoes, extracdo de dgua e langa-
mento de efluentes;

Considerando o disposto no artigo 4° da Lei n® 9.984, de 17 de julho de 2000, que estabelece
nos seus incisos VI, VIIl e IX competéncia para a Agéncia Nacional de Aguas implementar a cobranca
pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, em consonancia com 0s mecanismos aprovados
pelos respectivos Comités de Bacias e nos valores propostos pelos mesmos que forem aprovados
pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH;

Considerando o disposto na Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004, que assegura a en-
tidade delegataria das fungdes de Agéncia de Agua os repasses dos recursos arrecadados na
respectiva bacia hidrografica com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos, em corpos d’agua
de dominio da Uniéo;
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Considerando que esta em conclusao o respectivo Plano de Recursos Hidricos para as Bacias
Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Plano das Bacias PCJ), que contempla Progra-
ma de Investimentos e que os Comités PCJ possuem metodologia para a hierarquizagdo anual de
acoes voltadas a gestao, planejamento e obras de recuperacao dos seus recursos hidricos;

Considerando que, nas Bacias PCJ, na sua porcéo paulista, o Departamento de Aguas e
Energia Elétrica — DAEE possui cadastro e outorgas emitidas para mais de 5.000 usos, sendo mais de
270 em rios de dominio da Unido, e que, na porcao mineira ja esta em elaboracao, com previséo de
concluséo para o final do ano de 2005, o respectivo cadastro de usuarios, com recursos de convénio
firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas — ANA e a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e De-
senvolvimento Sustentavel — SEMAD;

Considerando que se prevé que recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos sejam
alocados como contrapartida ao Programa Nacional de Despolui¢cdo de Bacias Hidrogréaficas implan-
tado nas Bacias PCJ, pela ANA;

Considerando a existéncia do Convénio de Integracao n° 003/2004, publicado no DOU de 31
de agosto de 2004, que tem como signatérios a ANA, os Governos dos Estados de Minas Gerais e
Séo Paulo e os Comités PCJ, cujo objeto € a implementagéo dos instrumentos de gestédo de recursos
hidricos, dentre eles a cobranca pelo uso de recursos hidricos;

Deliberam:

Artigo 1° Fica aprovado o inicio da implementagéo da cobranga pelos usos de recursos hidri-
cos nos corpos d"agua de dominio da Unido, existentes nas bacias hidrograficas dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, a partir de 1° de janeiro de 2006, nos termos dos artigos 19 a 22 da Lei n°® 9.433/97;
do artigo 4° da Lei n°® 9.984/00 e da Resolugéo n° 48/05, do Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

Paragrafo Unico. O inicio da cobranga se efetivara a partir do atendimento as exigéncias le-
gais e cumpridas, plenamente, as condi¢cdes a seguir:

| — Aprovacao, pelos Comités PCJ, do Plano das Bacias PCJ 2004/2007, que ja se encontra
em elaboragao com acompanhamento da Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB), dos
Comités PCJ;

Il — Instituicio da Agéncia de Aguas das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Agéncia PCJ), ou entidade com atribui¢cdes a ela assemelhada, que venha a obter
aprovacao do CNRH;

Artigo 2° Visando a implementacdo da cobrancga, nos termos desta deliberacdo, sdo consi-
derados significantes todos os usos de recursos hidricos sujeitos a outorga nas bacias hidrograficas
dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, ressalvada futura deciséo respaldada em estudos da Camara
Técnica de Outorgas e Licengas (CTOL).

Paragrafo Unico. E de incumbéncia da CT-OL, dos Comités PCJ, a tarefa de, no prazo de até
2 anos do inicio da cobranga, estudar e propor 0s usos que serao considerados insignificantes nas
bacias hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, para fins de isencao da cobranca referida
no artigo 1o desta Deliberacéo.

Artigo 3° Serédo cobrados os usos de recursos hidricos nos termos dos Anexos | e Il desta
Deliberagéo, que contemplam, respectivamente, os mecanismos de cobranga e as sugestdes para 0s
valores a serem cobrados, estes denominados “Precos Unitarios Basicos — PUBs”.

§ 1° Os valores dos PUBs serao aplicados de forma progressiva, a partir da implementacao da
cobranca pelos mecanismos estabelecidos nesta Deliberacdo, conforme segue:

a) 60% dos PUBSs, no primeiro ano;

b) 75% dos PUBs, no segundo ano;

c) 100% dos PUBs, a partir do terceiro ano.
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§ 2° Os termos constantes dos Anexos | e Il terdo validade de 2 (dois) anos, contados a partir
do inicio da cobrancga nas Bacias PCJ, devendo ser revistos ou complementados pelos Comités PCJ
apds esse prazo, sendo que, nos aspectos da cobranga relativos ao langcamento com o fim de dilui-
¢do, assimilacao, transporte ou disposicéo final de efluentes, devera ser acrescida a considerag¢éo de
cargas inorganicas.

§ 3° As regras para o parcelamento de débitos de usuérios de recursos hidricos considerados
inadimplentes com a cobranca pelo uso de recursos hidricos nas Bacias PCJ séo as constantes do
Anexo Il desta Deliberagéo.

§ 4° Poderao beneficiar-se dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos
hidricos nas Bacias PCJ todos aqueles que se enquadrarem como “Beneficiarios” e atenderem as
regras gerais de “Acesso” e “Indica¢éo”, conforme termos do Anexo IV desta Deliberacéo.

§ 5° Os valores a serem arrecadados pela cobranca corresponderao aqueles devidos a partir
da efetiva emisséo do documento de cobranga, serao proporcionais ao niumero de meses restantes
até dezembro do ano do pagamento e néo terao efeito retroativo.

Artigo 4° O processo de regularizagdo dos usos dos recursos hidricos nas Bacias PCJ tera
por base a integracdo dos cadastros existentes ou em elaboracéo pela ANA, pelo DAEE e pelo IGAM,
devendo ser promovida a divulgagcao dos dados aos respectivos usuarios e implementada campanha
para retificacdo ou ratificagdo das informacgdes que subsidiaréo o calculo dos valores da cobranca.

Paragrafo unico. Os Comités PCJ realizardo um amplo e continuo programa de divulgacéo e
sensibilizacéo sobre a cobranga pelo uso de recursos hidricos nas Bacias PCJ por meio da Agéncia
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Agéncia PCJ), ou da entidade com
tais atribuicoes a ela delegadas, com o apoio de todas as entidades nele representadas.

Artigo 5° Os recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos
nas Bacias PCJ serdo aplicados de acordo com os Programas de Investimentos constantes do Plano das
Bacias PCJ e regras de hierarquizagédo de empreendimentos que forem aprovadas pelos Comités PCJ.

Artigo 6° Os usuarios de recursos hidricos de corpos d"agua de dominio dos Estados de Minas
Gerais e Sao Paulo poderao contribuir voluntariamente para a recuperacéo das Bacias PCJ, na forma
que for estabelecida em Deliberacao especifica, pelos Comités PCJ, sendo denominada “Contribui-
¢éo Regional Voluntéria”.

§ 1° O pagamento efetivo da cobranca pelo uso dos corpos d’agua nas Bacias PCJ e a adesao
e efetivo pagamento da “Contribuicdo Regional Voluntéria” permitirdo aos contribuintes gozarem de
pontuacao extra, a ser definida pelos Comités PCJ, por ocasido da hierarquizacao de seus empreen-
dimentos para serem financiados com os recursos arrecadados, conforme segue:

PE=PE__ xK,

na qual:
PE = pontuacéo extra a que o candidato a tomador de recursos da cobranca tera direito;

PE__ = maxima pontuagdo extra que o candidato a tomador de recursos da cobranga podera

X

obter, a ser definida pelos Comités PCJ;
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K.e = coeficiente que leva em conta o efetivo pagamento da cobranga e da participagéo na

“Contribuicéo Regional Voluntaria”;

E

sendo:
(Pcos + Pcv)

Pr

Kpre

na qual:

P.os = Pagamento anual efetuado a cobranga, com valores consolidados na data da hierarqui-
zagéao dos projetos;

P., = pagamento anual efetuado com base na “Contribuicao Regional Voluntaria”, com valores
consolidados na data da hierarquiza¢do dos projetos;

P, = pagamento anual que seria devido, se houvesse a cobranga em corpos d'agua de
dominio da Uni&o e dos Estados, com valores consolidados na data da hierarquizagcéo
dos projetos;

§ 2° O inicio efetivo da cobranca em corpos d’agua sujeitos a “Contribuicdo Regional Volunta-
ria” extinguira, automaticamente, a existéncia deste mecanismo.

Artigo 7° O usuério de recursos hidricos podera solicitar a reviséo dos valores calculados para
pagamento pelo uso de recursos hidricos e a compensacgéo de valores cobrados no exercicio anterior,
mediante apresentacao e exposi¢ao fundamentada que sera apreciada pela Secretaria Executiva dos
Comités PCJ, para aqueles sujeitos a “Contribuicao Regional Voluntaria”, ou pela entidade arrecada-
dora dos recursos da cobranca.

Paragrafo unico. Caso seja julgada procedente a revisdo do valor cobrado, até data a ser
definida pela ANA, a diferenca observada sera objeto de compensacao no valor da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos no ano subsequente.

Artigo 8° Os usuarios que efetuarem o pagamento apoés a data de vencimento estardo sujeitos
a cobranga de multa de 2% sobre o valor devido acrescidos de juros correspondentes a variagdo men-
sal da Taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia — SELIC, ou outro indice que o substituir.

Artigo 9° A devolugé@o ou compensacgao de recursos financeiros, devidos em virtude da analise
prevista no art. 7°, serdo corrigidas conforme previsto no art. 8°.

Artigo 10 — Visando a implementacao da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em corpos
d’agua de dominio da Uni@o nas Bacias PCJ, esta Deliberag@o devera ser encaminhada:
I — Ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos para analise e aprovagéo da proposta de cobranca;

Il — A Agéncia Nacional de Aguas, para a implementagdo das medidas concernentes & sua
participac@o no processo de implementacéo da cobranca pelo uso de recursos hidricos;

Il —Aos governadores dos Estados de Minas Gerais e S&o Paulo, recomendando que, junto
com a Agéncia Nacional de Aguas, avancem nas medidas necessarias & implementagao
da cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio estadual, e, sobretudo, promo-
vam a integracao e compatibilizacdo das suas legislacdes, normas e critérios, de modo
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a estabelecerem-se as condi¢des para que a bacia hidrografica seja, efetivamente, a
unidade de planejamento e de gestdo dos recursos hidricos;

IV — Aos prefeitos dos municipios que compdem os Comités PCJ, para que tomem ciéncia das
decisbes e promovam o0s ajustes necessarios nas respectivas legislacdes municipais para
0 pagamento da cobranca pelo uso da agua ou da “Contribuicdo Regional Voluntaria”;

V — Aos usuarios de recursos hidricos, publicos e privados, cadastrados na ANA, para ciéncia
das decisbes tomadas e para que adotem as providéncias julgadas necessarias.

Artigo 11 — Esta deliberag&o entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.

LUIZ ROBERTO MORETTI JOSE ROBERTO TRICOLI
Secretario-executivo Presidente
CBH-PCJ e PCJ FEDERAL CBH-PCJ e PCJ FEDERAL

EDUARDO LOVO PASCHOALOTTI
Vice-presidente do CBH-PCJ e
1° Vice-presidente do PCJ FEDERAL
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EXEMPLO 2

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA
DELIBERACAO N° 19/2010

Define os procedimentos para arbitrar administrativamente os
conflitos relacionados aos recursos hidricos na Bacia Hidrogréa-
fica do Rio Paranaiba.

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba — CBH-PARANAIBA, integrante do
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e vinculado ao Conselho Nacional de
Recursos Hidricos, instituido pelo Decreto de 16 de julho de 2002, do Presidente da Republica, no uso
de suas atribuicbes conferidas pela Lei n° 9.433, de 08 de janeiro de 1997, pela Resolugdo CNRH n°
5, de 10 de abril de 2000, e pelo seu Regimento Interno,

DELIBERA:

Art. 1° Ficam estabelecidos os procedimentos para arbitrar administrativamente os conflitos relacio-
nados aos recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, em primeira instancia adminis-
trativa, no ambito do CBH-Paranaiba.

Paragrafo Unico. Os conflitos relacionados aos recursos hidricos nas bacias afluentes seréo arbitra-
dos pelos respectivos Comités de Bacia, se estiverem em funcionamento, em respeito ao principio da
subsidiariedade.

Art. 2° Para os fins desta Deliberacao, consideram-se:

I. conflito relacionado aos recursos hidricos — situag@o, existente ou potencial, em que estejam
identificadas partes que se julguem prejudicadas mutuamente, objetivamente definidas e que
tenham impetrado requerimento junto ao CBH-Paranaiba;

Il. partes — representantes de usuérios, do poder Publico e da sociedade civil, pessoas
fisicas maiores de dezoito anos ou juridicas, que sejam citadas no processo de arbitragem
de conflito de uso.

Art. 3° O processo administrativo obedecera, dentre outros, aos principios da legalidade, finalidade,
motivacao, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juri-
dica, interesse publico e eficiéncia.

§ 1° Nos processos administrativos serao observados:

I. divulgacéo oficial dos atos administrativos, ressalvadas as hipéteses de sigilo previstas na
Constituicao;

Il. indicac@o dos pressupostos de fato e de direito que determinarem a deciséo;
lll. observancia das formalidades essenciais a garantia dos direitos envolvidos;

IV. adocao de formas simples, suficientes para propiciar adequado grau de certeza, segurancga e
respeito aos direitos das partes;

V. garantia dos direitos a comunicacdo, a apresentacdo de alegacdes finais, a producédo de
provas e a interposicdo de recursos, nos processos de que possam resultar sancdes e nas
situacdes de litigio;

VI. proibicdo de cobranca de despesas processuais;

VII. impulsao, de oficio, do processo administrativo, sem prejuizo da atuacdo das partes;
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VIII. interpretacéo da norma administrativa da forma que melhor garanta o atendimento do fim

publico a que se dirige, vedada aplicagcéo retroativa de nova interpretacéao.

Art. 4° Sao direitos das partes no processo administrativo:

V.

ser tratado com respeito pelas instancias do Comité, que deverao facilitar o exercicio de seus
direitos e o cumprimento de suas obrigagdes;

ter ciéncia da tramitacéo dos processos administrativos, ter vista dos autos, obter copias de
documentos neles contidos e conhecer as decisdes proferidas;

formular alegacdes e apresentar documentos antes da decis@o, 0os quais serdo objeto de
consideracgao;

fazer-se assistir, facultativamente, por consultor e/ou advogado, desde que 0s mesmos néo
participem do CBH, da Camara Técnica ou dos Grupos de Trabalho.

Art. 5° Sao deveres das partes perante o CBH-Paranaiba:

expor os fatos conforme a verdade;
proceder com lealdade, urbanidade e boa-fé;
nao agir de modo temerario;

prestar as informacgdes que Ihe forem solicitadas e colaborar para o esclarecimento dos fatos,
arcando, se for o caso, com as custas pela contratacdo de técnicos para a elaboragéo de
pericias e laudos técnicos.

Art. 6° O processo administrativo, quando iniciado por requerimento da parte, formulado por escrito,
contendo no minimo seguintes dados:

IV.

identificac&o da parte ou de quem a represente;
domicilio do requerente ou local para recebimento de comunicacoes;

formulagéo do pedido, com identificagéo objetiva do conflito relacionado aos recursos hidricos
e exposicao de motivos para mediagdo do Comité;

data e assinatura do requerente ou de seu representante.

§ 1° Séo vedadas ao CBH-Paranaiba a renincia da competéncia e a recusa imotivada de recebimento
de documentos, devendo a Secretaria-executiva do CBH-Paranaiba orientar a parte quanto ao
suprimento de eventuais falhas.

§ 2° A Secretaria-executiva do CBH-Paranaiba procedera, no ato do recebimento do requerimento, a
abertura do processo administrativo.

Art. 7° Os atos do processo administrativo devem atender as seguintes disposicoes:

devem ser produzidos por escrito, em vernaculo, com a data e o local de sua realizacdo e a
assinatura do responsavel;

o reconhecimento de firma somente sera exigido quando houver duvida de autenticidade;

. a autenticag@o de documentos exigidos em cépia podera ser feita pela Secretaria-executiva

do Comité;
0 processo devera ter suas paginas numeradas sequencialmente e rubricadas;

devem ser realizados em dias Uteis, no horario normal de funcionamento do setor no qual
tramitar o processo;



0 COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA: PRATICA E PROCEDIMENTO

VI. devem ser concluidos depois do horario normal quando ja iniciados, cujo adiamento prejudique
0 curso regular do procedimento ou cause dano a parte.

Art. 8° A Secretaria-executiva do CBH-Paranaiba encaminhara o processo ao Secretario do Comité a
quem cabe indicar, em até 30 dias, o Grupo de Trabalho Especial para instru¢do e apuracéo do conflito
relacionado aos recursos hidricos.

§ 1° O Grupo de Trabalho Especial — GTE sera instituido por Resolucéo da Diretoria do Comité
onde conste:

I. objeto;
II. nome dos integrantes, sendo um coordenador e um relator, em nimero de 5 (cinco) membros;

Ill. prazo para conclusao dos trabalhos sera de 60 (sessenta) dias, a partir da instituicao do GTE,
podendo ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias, desde que justificadamente.

§ 2° Caso sejam necessarios estudos ou informagdes complementares, o GTE devera solicitar a Di-
retoria do CBH-Paranaiba, mediante justificativa, a suspensédo do prazo até a apresentacao dos mes-
mos. Em caso de urgéncia, a consulta aos membros da Diretoria poderé ser feita por meio eletrénico.

§ 3° A composicao do GTE devera contemplar os trés segmentos representados no Comité.

Art. 9° E impedido de compor o GTE a pessoa que:
I. tenha interesse direto ou indireto na matéria;

Il. tenha participado ou venha a participar como perito, testemunha, procurador, ou representante
das partes, ou se tais situagdes ocorrem quanto ao cénjuge, companheiro ou parente até o
terceiro grau;

lll. esteja litigando judicial ou administrativamente com quaisquer das partes.
Art. 10. O GTE devera convocar as partes envolvidas no processo, que devera conter:
I. identificagcdo do convocado ;
Il. finalidade da convocacéo ;
lll. data, hora e local em que deve comparecer;
IV. se o convocado deve comparecer pessoalmente, ou fazer-se representar;
V. informacao da continuidade do processo independentemente do seu comparecimento;
VI. indicacéo dos fatos e fundamentos legais pertinentes.

§ 1° A convocacgédo observara a antecedéncia minima de cinco dias uteis quanto a data de com-
parecimento.

§ 2° A convocagéao pode ser efetuada por ciéncia no processo, por via postal com aviso de recebimen-
to, por telegrama ou outro meio que assegure a certeza da ciéncia da parte.

§ 3° As convocacgdes serdo nulas quando feitas sem observancia das prescricoes legais, mas o com-
parecimento da parte supre sua falta ou irregularidade.

Art. 11. O desatendimento da convocacéao n&o importa o reconhecimento da verdade dos fatos, nem
a rendncia a direito pela parte.

Paragrafo unico. Na instrugcao do processo, sera garantido direito de ampla defesa as partes.
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Art. 12. As partes tém direito a vista do processo e a obter certiddes ou copias reprograficas dos da-
dos e documentos que o integram, ressalvados os dados e documentos de terceiros protegidos por
sigilo ou pelo direito a privacidade, a honra e a imagem.

Art. 13. O GTE deveré elaborar relatorio técnico onde conste, no minimo:
[. objeto;
II. manifestagéo do autor do requerimento;
[ll. manifestagéo da parte sob protesto;
IV. relato de reunides e inspecdes e dos trabalhos realizados;

V. concluséo sobre a matéria e manifestacao do GTE em forma de minuta de Deliberagdo do
CBH-Paranaiba.

Art. 14. O relatorio técnico do GTE sera encaminhado para apreciagéo da Camara Técnica de Plane-
jamento Institucional, previamente a reuniao do Plenario.

Paragrafo Unico. Apos a apreciacdo da CTPI, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, o processo sera
submetido ao plenario do CBH-Paranaiba para deliberacgéo.

Art. 15. A parte podera, mediante manifestacao escrita, desistir total ou parcialmente do pedido formu-
lado ou, ainda, renunciar a direitos disponiveis.

§ 1° A desisténcia ou renuincia atinge somente quem a tenha formulado.

§ 2° A desisténcia ou renuncia das partes néo prejudica o prosseguimento do processo, caso o CBH-
-Paranaiba considere que o interesse publico assim o exige.

Art. 16. O CBH-Paranaiba podera declarar extinto o processo quando exaurida sua finalidade ou o
objeto da deciséo se tornar impossivel, indtil ou prejudicado por fato superveniente.

Art. 17. As deliberagbes do CBH-Paranaiba serdo encaminhadas as partes interessadas, aos 6rgéaos
gestores e aos Conselhos de Recursos Hidricos.

Art. 18. Da deliberacéo do CBH-Paranaiba cabe recurso ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

Art. 19. Esta Deliberacéo entra em vigor na data de sua aprovacéo.

ltumbiara-GO, 10 de Junho de 2010.

Paulo Sérgio Bretas de Almeida Salles Hamilton Marques Magalh&es

Presidente do CBH-Paranaiba Secretario do CBH-Paranaiba
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MOCAO

A moc¢ao é o documento por meio do qual o comité se manifesta sobre assuntos que estao fora de sua
esfera de competéncia. Podem conter proposicoes, apelos ou protestos sobre assuntos que, por lei,
ndo lhe séo atribuidos.

EXEMPLO

MOCAO CBH-DOCE 01/2007

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce, no uso de suas atribui¢cdes, definidas por lei e
demais normas complementares e,

Considerando que a Lei das Aguas, n.° 9.433, de 1997, instituiu o0 Sistema Nacional de Ge-
renciamento dos Recursos Hidricos -SINGREH com base em pressupostos modernos, que incluem a
descentralizacao e a participacédo das comunidades, num processo de compartilhamento de respon-
sabilidades para a melhoria e manutengéo da qualidade e quantidade das dguas da bacia hidrografica
do rio Doce;

Considerando que nesse processo de compartilhamento de gestdo no ambito do CBH-Doce,
desde a sua instituicdo, a sociedade civil e usuéria de agua, bem como os municipios, vém dando
sua contribuicéo, por meio de participacdo voluntéria, para a formacgéo da base legal de sustentacédo
desse novo modelo de gestéo;

Considerando que ao instituir o instrumento econémico de gestéo, a cobranca pelo uso da
agua, com os objetivos de “reconhecer a agua como bem econémico e dar ao usuario uma indicacdo
de seu real valor, incentivar a racionalizagédo do uso da agua e obter recursos financeiros para o finan-
ciamento dos programas e intervengbes contempladas nos Planos de Recursos Hidricos” estabele-
ceu-se um procedimento para solidificar a participacéo da sociedade, tal como formulada, fixa-se por
meio de principios como articulagéo e negociacéo, implementadas por um pacto social;

Considerando que os esforgos de técnicos e colaboradores dos 6rgaos publicos do SINGREH
para a construcdo desse modelo de gestdo estdo francamente prejudicados pela falta do necessério
aporte financeiro para o exercicio pleno de suas funcoes;

Considerando que no processo de fortalecimento do SINGREH, no ano de 2000, foi promul-
gada a Lei n.°9.984, que instituiu a ANA e estabeleceu adicional para a COMPENSACAO FINANCEI-
RA PELA UTILIZACAO DE RECURSOS HIDRICOS — CFURH, constituindo-se a cobranca pelo uso
da agua especifica para o setor hidrelétrico, parte desse com repasse obrigatério para essa Agéncia,
para que tenha os recursos financeiros necessarios ao apoio na gestéo de recursos hidricos;

Considerando que apenas nos anos 2005 e 2006, o setor hidrelétrico repassou ao tesouro
valores da ordem de 2,1 bilhdes de reais, conforme dados da ANEEL;

Considerando que o total de recursos repassados a ANA por conta da compensacgéao finan-
ceira do setor hidrelétrico no ano de 2006, apesar da determinacéo legal, néo atingiu sequer, 30% da
arrecadacéo total da CFURH,;

Considerando que esse desvio na aplicagéo dos recursos financeiros advindos de um instrumen-
to de gestéo pode representar uma quebra da confian¢ca no SINGREH e contaminar todo o processo,
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Resolve:

I — Aprovar Mocéo dirigida aos Excelentissimos Ministros de Planejamento, Orcamento e
Gestao, da Fazenda e do Meio Ambiente, recomendando o imediato cumprimento da Lei
9984/2001, especialmente no tange ao repasse dos recursos financeiros provenientes do
setor hidrelétrico.

Il — Recomendar a Diretoria do CBH-Doce que busque o apoio do Poder Legislativo,
especialmente junto aos parlamentares representantes dos estados e municipios da bacia
hidrogréafica do rio Doce, para a entrega em maos dessa Mogao aos Excelentissimos
Ministros mencionados.

Ipatinga — MG, 29 de marco de 2007

José Bonifacio Mourao Vitor Feitosa
Presidente do CBH-DOCE Secretario Executivo do CBH-DOCE
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EDITAL

O edital € um ato escrito oficial em que ha determinacéo, aviso, postura, convocacao etc. e que se
afixa em lugares publicos ou se anuncia na imprensa, para conhecimento geral ou de alguns interes-
sados. Normalmente utilizado para convocacao de processos eleitorais, processos seletivos e demais
atos em que é requerida a participacdo de atores externos ao comité.

EXEMPLO

EDITAL DE CONVOCAGAO N° 01/2009

PARA HABILITACAO AO PROCESSO ELEITORAL PARA ESCOLHA DOS MEMBROS DO COMI-
TE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PIRANHAS-ACU

O Presidente da Diretoria Provisoria do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piranhas-Agu - CBH-
-PIRANHAS-ACU, tendo por base legal a Lei 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e as Resolugbes n° 5, de
10 de abril de 2000, n° 18, de 20 de dezembro de 2001 e n° 24, de 24 de maio de 2002, do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos, no uso de suas atribui¢cdes, convoca os interessados em participar do
CBH-PIRANHAS-ACU, a se inscreverem conforme disposto neste Edital.

Os prazos relativos ao processo de habilitacdo a eleicao e as plenarias setoriais sdo os que seguem:

Inscrigbes: 23/03/2009 a 17/04/2009
Divulgagao dos habilitados: 04/05/2009
Impugnacéo e recursos: 05/05/2009 a 15/05/2009
Divulgagao final dos habilitados: 25/05/2009
Plenérias na Paraiba
Patos- Prefeitos 10/06/2009
Pombal- Irrigantes 16/06/2009
Cajazeiras- Sociedade Civil 17/06/2009
Patos- Outros Usuarios 19/06/2009
Plenarias no Rio Grande do Norte
Caico- Sociedade Civil 08/06/2009
Assu- Usuérios 12/06/2009
Currais Novos- Prefeitos 18/06/2009
Assembléia de posse 29/07/2009

Os documentos necessérios para a inscricédo do candidato, discriminados na Delibera¢do n° 03/2007
da DP do CBH Piranhas-Acu, deveréo ser entregues/encaminhados dentro de envelope lacrado no
qual conste o enderecamento, e obrigatoriamente, os dados constantes do quadro abaixo:

INSCRIGAO AO PROCESSO ELEITORAL DE INSTALAGAO DO COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PIRANHAS-AGU
NOME DO CANDIDATO:

ENDERECO:

SEGMENTO: Usuéario de agua ou sociedade civil:

O envio de inscri¢des via correio sera permitido, exclusivamente com aviso de recebimento — AR ou
SEDEX, postados para os enderecos especificados abaixo e constando no envelope, obrigatoriamen-
te, os dados do quadro acima.
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Caso a documentacgédo esteja incompleta ou ndo atenda as condicdes estabelecidas neste edital e na
Deliberagéo n° 03/2007 da DP do CBH Piranhas-Acu, as inscri¢cdes néo serdo efetivadas.

LOCAIS PARA ENTREGA DE INSCRICOES:

ESTADO DA PARAIBA:

JOAO PESSOA: Sede da Agéncia Executiva de Gestdo de Aguas da Paraiba — AESA, av. Epitacio
Pessoa, 1457 — 2° andar — Bairro dos Estados — Jo&do Pessoa/PB CEP: 58.030-001.

CAJAZEIRAS: Escritério da EMATER, na Av. Julio Marques do Nascimento S/N, Cajazeiras-PB. CEP.
58.900-000.

ITAPORANGA: Escritério da EMATER, na av. Getulio Vargas, 96 — Centro — Itaporanga-PB, CEP.
58.780-000.

PATOS: Escritorio da AESA, na rua Lima Campo, 740, Sao Sebastido, Patos. CEP: 58.706-000.
POMBAL.: Escritorio da EMATER, na rua Cel. José Avelino, 440, Pombal-PB, CEP: 58.840-000.

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE:

NATAL: Sede da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos — SEMARH, na rua
Dona Maria Camara, 1884, Capim Macio, Natal, RN — CEP: 59.082- 430.

ASSU: Escritério do DNOCS (antigo Projeto Sertanejo), Travessa Ademar de Sa Leitdo, S/N — Verten-
tes, Assu, RN. CEP: 59.650- 000.

CAICO: Escritério da Agéncia de Desenvolvimento de Desenvolvimento Sustentavel do Seridd — ADE-
SE, na rua José Evaristo de Medeiros, 800, Penedo, Caic6/ RN. CEP: 59.300-000.

As informac6es reguladoras deste processo encontram-se na Deliberacao n° 03 DP do CBH
Piranhas-Acu a disposicao dos interessados nos locais de inscricao e nas seguintes paginas
eletrénicas:

« Agéncia Nacional de Aguas — ANA: (www.ana.gov.br)

* CBH-Piranhas-Acu (http://www.piranhasacu.cbh.gov.br/)

+ Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente — SECTMA — PB (http://www.sectma.
pb.gov.br)

« Agéncia Executiva de Gest&o das Aguas do Estado da Paraiba — AESA-PB (www.aesa.pb.gov.br)
+ Secretaria de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos — SEMARH-RN (www.semarh.rn.gov.br)

« Instituto de Gestdo das Aguas do Rio Grande do Norte — IGARN (http://www.igarn.rn.gov.br/)

Natal, 17 de marco de 2009.

IBERE PAIVA FERREIRA DE SOUZA
Presidente da Diretoria Provisoéria
CBH-Piranhas-Agu
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PORTARIA

A figura da portaria existe em alguns comités e € normalmente utilizada pelas camaras técnicas e
pelos grupos de trabalho para regrar temas internos do comité. Contém instru¢des acerca da aplica-
¢ao de regulamentos, recomendacdes de carater geral, normas de execuc¢éo de tarefas, nomeacgdes,
desligamentos, puni¢cdes ou qualquer outra determinac¢do de competéncia do emitente.

EXEMPLO

COMITIAEADA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA — CBH-PARANAIBA
CAMARA TECNICA DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL - CTPI
(Criado e instalado segundo a Lei Federal n° 9.433/97)

Portaria CTPI n° 03, de 19 de setembro de 2008

Institui o Grupo Técnico de Capacitagao — GTCapacitagao e
define as providéncias para o seu funcionamento.

A Camara Técnica de Planejamento Institucional do Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Paranaiba,
criada pelo art. 33 do Regimento Interno, e conforme as atribuicdes estabelecidas no inciso Il do art.
1° da Deliberagao n°08/2008, resolve:

Art. 1° Instituir o Grupo Técnico de Capacitagédo do CBH-Paranaiba — GT Capacitacao visando esti-
mular a¢des de capacitacéo, no ambito da Bacia, voltadas para a area de recursos hidricos.

Art. 2° Sao atribuicdes do GT Capacitacéo as acbes necessarias, na area de atuacédo do CBHPara-
naiba, para:

| —induzir as instituicbes a elaboracéo de Editais para capacitacdo do CBH-Paranaiba, utilizando-se
dentre outros, recursos do CT-Hidro;

Il — estimular e acompanhar a criacdo da rede de instituicbes da Bacia para capacitacdo e pesquisa
na area de recursos hidricos;

IIl — Elaborar Programa de Capacitagdo Permanente dos Membros do CBH e da CTPI.

Paragrafo Unico. No cumprimento destas atribuicdes o GT Capacitagéo devera observar:

a) que os cursos de capacitacao sejam dirigidos aos usuérios de agua, a sociedade civil organizada
e as Prefeituras Municipais;

b) que esses cursos sejam oferecidos, preferencialmente, em regides onde ainda nao existirem comi-
tés afluentes instalados;

C) que a capacitacédo contemple as acoes em desenvolvimento relativas a estruturagdo da gestéo de
recursos hidricos no &mbito da Bacia.

Art. 3° Ficam designados para compor o GT 0s seguintes membros, que atuardo sob a coordenagéo
do primeiro:

| — Paulo Salles — UNB (CBH)

Il — Wilson José da Silva — AMAPAR (CBH)

Il — Elaine Farinelli — FIEG (CBH)

IV — Odorico — CEFET Morrinhos (CBH)

V — Representante indicado pela Cia Thermas do Rio Quente.

Art. 4° O Relator seréa definido pelo GT quando da realizagdo da sua primeira reunido.

Art. 5° Nos afastamentos e impedimentos legais do Coordenador do GT, a coordenacgéo sera exercida
por um membro escolhido entre os presentes;
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Art. 6° A Secretaria-Executiva do CBH Paranaiba devera dar o apoio operacional necessario ao cum-
primento das atribuicdes do GT Capacitacédo, inclusive quanto as necessidades de comunicacao for-
mal com as diferentes instancias envolvidas.

Art. 7° As atividades do GT Capacitagéo previstas no art. 2° serdo desenvolvidas de acordo com o
cronograma abaixo:

Inciso | — Permanente;

Inciso Il — Permanente;

Inciso Il — Até fevereiro/2009;

Art. 8 ° O GT fica automaticamente extinto apés o termino dos trabalhos.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Helder Naves Torres
Coordenador da CTPI
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RESOLUGAO

As resolugdes sao instrumentos administrativos utilizados pela diretoria colegiada do comité.

EXEMPLO

RESOLUGAO DA DIRETORIA CBHSF N° 17 DE 19 DE MARCO DE 2010

Estabelece normas para conducao da Plenaria para eleicédo
da Diretoria Colegiada e da Diretoria Executiva do CBHSF

A Diretoria Colegiada do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco — CBHSF, instituido pelo
Decreto de 05 de Junho de 2001, do Presidente da Republica, no uso de suas atribuicoes, e consi-
derando a necessidade de se definir normas para a condugéo da Plenéria para elei¢cdo da Diretoria
Colegiada e da Diretoria Executiva do CBHSF,

RESOLVE:

Art. 1° A eleicéo da Diretoria Colegiada e da Diretoria Executiva do CBHSF sera realizada entre
membros titulares eleitos e indicada devidamente empossada, na mesma reunido plenaria em que
a posse se realizar.

Art. 2° Os membros do CBHSF, titulares e suplentes, deverdo se apresentar a coordenagéo da reuniao
plenaria, no inicio do evento, para efetivar seu credenciamento.

Paragrafo Primeiro. O credenciamento sera encerrado ao se instaurar o regime de votacao.

Paragrafo Segundo. Somente terdo direito a votar os membros credenciados no exercicio da titulari-
dade e de posse do cracha recebido no seu credenciamento.

Art. 3° A reunido plenaria sera presidida pelo Coordenador da CTAI e tantos membros quantos forem
necessarios para auxiliarem a condugéo dos trabalhos, a critério deste.

Art. 4° Na abertura dos trabalhos, o Coordenador devera apresentar a pauta da reuniéo plenaria na
qual devera constar:

|. apresentacao dos objetivos;

II. leitura dos capitulos referentes a competéncia e composicéo da Diretoria Colegiada e da Diretoria
Executiva do Comité no Regimento Interno do CBHSF;

lll. apresentagéo dos procedimentos para conducgéo da elei¢ao.

Art.5°. Apoés a abertura dos trabalhos, os membros titulares e suplentes seréo reunidos por Camara
Consultiva Regional - CCR para que, de acordo com o que prevé o Regimento Interno do CBHSF,
sejam eleitos entre os membros titulares, os que exercerao as fungdes de Coordenador e Secretario
das respectivas Camaras Consultivas.

Art. 6° Apds a escolha dos Coordenadores e dos Secretarios das Camaras Consultivas Regionais
seus nomes serdo apresentados ao Plenario do CBHSF, sendo que no caso dos Coordenadores,
esta indicacao sera submetida a aprovacéo do Plenario do CBHSF como parte da eleicdo da Di-
retoria Colegiada.

Art. 7° A eleicdo da Diretoria Executiva podera ser realizada considerando-se candidatos individuais ou
chapas, para as vagas de Presidente, Vice-Presidente e Secretario, a critério do plenario.
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Paragrafo Unico. A formac&o de chapas para a concorréncia esta condicionada a possibilidade de
igualdade de disputa por chapa.

Art. 8° Os candidatos individuais ou as chapas deveréo apresentar suas candidaturas a mesa coor-
denadora da reunido plenaria.

Paragrafo Unico. Somente poder&o se candidatar & Diretoria Executiva membros titulares do CBHSF.

Art. 9° Os candidatos disporéo de tempo para apresentagédo de suas candidaturas aos demais
participantes na reunido plenéaria de acordo com o estabelecido pela mesa coordenadora da reu-
nido plenaria.

|. capacidade de articulac&o e de representacéo;

Il. compromissos que pretende assumir junto ao Comité;

Ill. importancia de sua participacéo na Diretoria do Comité;

IV. experiéncias anteriores em processos organizativos.

Art.10. A votacao sera efetivada pelos membros titulares ou suplentes no exercicio da titularidade,
devidamente credenciados.

Art. 11. A mesa coordenadora da reunido plenéaria conduzirg a votacéo, de forma nominal e aberta
ou fechada, a critério do Plenério, e serdo considerados eleitos os candidatos ou a chapa que obtiver
maioria simples dos votos.

Art. 12. No caso de empate entre os candidatos individuais ou chapas concorrentes, sera busca-
do o estabelecimento de consenso para o preenchimento das vagas, inclusive com a possibilida-
de de apresentacdao de uma nova chapa de composicao, caso ndo seja possivel sera procedida
nova votacéao.

Paragrafo Unico. Se ap6s uma segunda votacdo persistir o empate sera adotado o seguinte proce-
dimento:
a) para os candidatos individuais, sera considerada eleita a pessoa mais idosa;

b) no caso de chapa, sera considerada eleita a chapa na qual a pessoa que estiver concorrendo ao
cargo de Presidente for o mais idoso.

Art. 13. Apds a apuracdo, a mesa coordenadora da reunido plenaria fara a divulgacéo dos resultados
e conduzira a posse das novas Diretorias Colegiada e Executiva do CBHSF.

Art. 14. Os casos omissos seréo decididos pela CTAI e registrados em ata.

Anténio Thomaz G. da M. Machado Alex Gama de Santana
Presidente Secretario
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ATA DE REUNIAO PLENARIA

As atas de reunides plenarias registram, de forma sucinta e objetiva, o que foi discutido e deliberado.
Sao documentos formais, numerados em sequéncia e devem ser aprovados pelo plenario para sua
posterior publicacdo. Em geral, a aprovagéo se da no inicio da reunido subsequente. As atas séo la-
vradas pelo secretario do comité ou pelo seu substituto.

MODELO

Ata da (numero da reunido)f’ Reuniao (ordinaria ou extraordinaria) do Comité da Bacia Hidro-
grafica do rio (nome do rio)
Realizada em (local e data) e aprovada em (data)

Aos (especificar o dia) dias do més de (especificar o més) do ano de (especificar o ano), as (especifi-
car a hora), deu-se inicio a (nimero ordinal da reunido) Reuniéo (ordinaria ou extraordinaria) do Co-
mité da Bacia Hidrografica do rio (nome do rio), no (especificar local), municipio de (especificar), Es-
tado de (especificar). Foram convidados para compor a mesa: o Sr. (nome do Presidente do comité),
representante da (especificar a instituicdo a qual representa) e Presidente do CBH (nome do comité);
o Sr. (nome do Secretario), representante da (especificar a instituicdo a qual representa); (identificar
demais presentes a mesa) e foram convidados os (representantes das CTs e GTs): Sr. (especificar
0s convidados). ABERTURA: Estavam presentes (numero) membros dos (nimero) membros vo-
tantes, ou seja, o numero regimental para abertura da Reunido. O Presidente da Mesa, Sr. (nome
do Presidente do comité), declarou aberta a Reunido e saudou membros e convidados presentes.
INFORMES GERAIS: Dando inicio aos informes da Diretoria pelo Sr. (nome do Presidente do comité
ou do relator), (relatar os informes) ... O Presidente da Mesa abriu a palavra a (a critério do Presi-
dente) para apresentagédo de informes ... LEITURA E APROVACAO DA ATA DA (ndmero da reunido
anterior) REUNIAO (ORDINARIA OU EXTRAORDINARIA) DO COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO (nome do rio). O Presidente submeteu a plenaria a Ata da (numero da reunido anterior). Foi
colocada em discusséo e votacéo, sendo aprovada pelos presentes. MATERIAS DELIBERATIVAS:
(apresentar separadamente cada um dos temas a serem deliberados buscando contemplar uma
apresentacado sucinta do tema, o parecer de cadmara técnica, esclarecimentos de dividas, discus-
sOes, processo de votacao). ENCERRAMENTO: O Sr. (nome do Presidente do comité) encerrou a
reunido agradecendo a presenca de todos. Eu, (nome do Secretario do comité), Secretario, lavrei a
presente ata, aos (especificar a data) sendo posteriormente encaminhada aos membros do (nome do
comité) para aprovagao na reunido plenaria seguinte. Segue para publicagéo junto ao (especificar)
0s seguintes documentos: (especificar).

(Local e data)
(nome do Presidente do CBH) (nome do Secretario do CBH)
Presidente Secretario Executivo
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OFICI0S E COMUNICACOES DIVERSAS
Os oficios sdo documentos formais, proprios para comunicacao diversa. S&o utilizados para informar,
convidar, convocar pessoas e/ou instituicdes. Em geral, sdo numerados sequencialmente.

MODELO

Comité da Bacia Hidrografica (nome do comité)

Oficion® /(ano)
(Local, data).

Aos
Membros do CBH (nome do comité)

Prezados(as) Senhores(as),

O Comité da Bacia Hidrografica (nome do comité) CONVOCA seus membros titulares para a (niumero
da reunido) Plenaria Ordinaria do Comité que tera como tema(s) “(especificar)” no dia (data) as (ho-
rario) horas para a solenidade de abertura e os trabalhos que serdo desenvolvidos nos dias (dias) de
(més) durante esta Plenaria, em (local, cidade e Estado).

Ressaltamos a importancia da sua presenca, ao tempo em que solicitamos sua confirmagao junto
a Secretaria do Comité com (nome do responsavel pelo recebimento da confirmagc&o), no telefax (n°
de contato) ou ainda pelo endereco eletrénico (enderego eletrénico).

Na eventual impossibilidade de seu comparecimento, solicitamos a imediata comunicacéo a Se-

cretaria do Comité, para a convocacéao do respectivo suplente, em tempo habil, de acordo com as
normas regimentais.

Atenciosamente,

(NOME DO SECRETARIO DO COMITE)
Secretario do CBH (nome do comité)



GLOSSARIQ?

Afluente (ou tributario) — curso d’agua que de-
semboca em um curso maior ou em um lago.

Alocacao negociada — é o processo de di-
visdo de agua entre usos e usudrios, pac-
tuado de forma coletiva, com a participagao
dos interessados.

Enquadramento de corpos d’agua em
classes, segundo os usos preponderantes
da agua — é um dos instrumentos de gestéo
de recursos hidricos que visa ao estabeleci-
mento do nivel de qualidade (classe) a ser
alcancado e/ou mantido em um segmento de
corpo d’agua ao longo do tempo. Tem o obje-
tivo de assegurar as aguas qualidade compa-
tivel com os usos mais exigentes a que forem
destinadas, bem como diminuir os custos
de combate a poluicdo das aguas mediante
acdes preventivas permanentes.

Fisiografica — refere-se a geografia fisica.

Interveniente — 6rgéo da administracédo publi-
ca ou entidade privada que compartilha obriga-
¢des com outras entidades

Jusante — parte do curso d’agua oposta a nas-
cente, no sentido da foz; sentido rio abaixo.

Montante — em direcéo a cabeceira de um rio.

Outorga — € o ato administrativo mediante o
qual o poder publico outorgante (Unido, estado
ou Distrito Federal) faculta ao outorgado (reque-
rente) o direito de uso de recurso hidrico, por
prazo determinado, nos termos e nas condicdes
expressas no respectivo ato administrativo.

Pedido de vista — &€ um mecanismo previsto nos
regimentos que permite que determinado assun-
to tenha sua discusséo adiada de modo que ga-
ranta mais tempo para analise e ponderagéo de
possiveis conflitos. O pedido de vista € feito, em
reunido plenaria, por um membro do comité.

2 Os termos deste glossario foram retirados das fontes: MMA. Glossario de Termos Referentes a Gestao de Recursos Hidrico
Fronteirico e Transfronteiricos. Site da ANA, disponivel em: <http://www.ana.gov.br/gestaoRecHidricos/Outorga/default2.asp>.
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